
http://lscm.ru/index.php/ru/                          Logistics and Supply Chain Management. 2023,  Vol. 20, Iss. 1 (106) 27

ISNN 2587-6767 (Print)

УДК 658.7

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОБОСНОВАНИЮ ПОЭТАПНЫХ ТРАНСПОРТНО-ЛО-
ГИСТИЧЕСКИХ ЭКОСРЕД ДЕВЕЛОПЕРСКИХ ПРОЕКТОВ 
Платонов А.М., Паньшин С.А.

1 Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина, Екате-
ренбург, Россия
* Платонов Анатолий Михайлович: д.э.н., профессор, профессор кафедры экономики и управ-
ления строительством и рынком недвижимости Уральского федерального университета имени 
первого Президента России Б. Н. Ельцина, a.m.platonov@urfu.ru 
   Паньшин Сергей Анатольевич: аспирант кафедры экономики и управления строительством и 
рынком недвижимости  Уральского федерального университета имени первого Президента Рос-
сии Б. Н. Ельцина, s.panshin@mail.ru 

Аннотация: Современная логистическая концепция нашла своё отражение в системе «управле-
ния цепочками поставок» товарно-материальных ресурсов в сфере массового и серийного про-
мышленного производства, ориентированного на рынки потребителей. Однако процессы управ-
ления различными ресурсными потоками по этапам инвестиционно-строительных и особенно 
девелоперских проектов «с открытой датой завершения» по созданию и улучшению для кон-
кретного заказчика уникальных объектов недвижимости данной концепцией не охватывались. 
В этой связи, актуальность исследований обуславливалась необходимостью разработки особого 
методологического подхода к поэтапному управлению ресурсно-потоковыми процессами в сфере 
управления проектами. Его суть заключалась в обосновании, на основе научного метода «те-
матических исследований», поэтапных транспортно-логистических сред функционирования и 
экосред взаимодействия (в составе бизнес-экосистемы девелоперских проектов) стейкхолдеров 
– исполнителей по управлению и стейк-холдеров – носителей по транспортированию ресурсных 
потоков проектов в процессе реализации их многочисленных организационно-технологических 
этапов. Целью настоящего исследования являлось методологическое обоснование проектно-поэ-
тапных сред функционирования и экосред структурно-функционального взаимодействия испол-
нителей процессов, операций и функций по управлению ресурсными потоками и носителей по 
их транспортированию из внешнего ресурсного окружения и по внутри проектным организаци-
онно-технологическим этапам, а также формирование на этой основе новой экологистической 
концепции «проектно-поэтапного транспортно-логистического управления «эстафетой» ресурс-
ных потоков» «открытых» ДП. Рабочая гипотеза исследования состояла в предположении о воз-
можности обоснования субъектно-объектных поэтапных проектно-логистических сред и экосред 
и в целом новой экологистической концепции поэтапного управления потоковыми процессами 
по полному организационно-технологическому жизненному циклу «открытых» девелоперских 
проектов для повышения уровня эффективности управления «проектно-поэтапной транспор-
тно-логистической «эстафетой» ресурсных потоков» и поэтапным структурно-функциональным 
взаимодействием стейкхолдеров проектов. Исследование опиралось на известные элементы об-
щенаучной методологии: моделирование и формализация; системный и структурно-функцио-
нальный подход; модель, структура и гипотеза, хаос, неопределённость и другие. Применение 
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конкретно-научной методологии заключалось в использовании теоретических основ и специфи-
ческих методов проведения тематических проектно-логистических исследований. В частности, 
поэтапного анализа процессов управления различными ресурсными потоками «открытых» деве-
лоперских проектов; рассмотрения процессов поэтапного возникновения и завершения, движе-
ния, упорядочения и трансформаций проектно-потоковых процессов; матричной аналитики для 
формирования поэтапно-логистических сред функционирования и экосред взаимодействия стей-
кхолдеров – исполнителей и стейкхолдеров – носителей ресурсных потоков на пространстве реа-
лизации организационно-технологических этапов проектов и т. д. Основные результаты исследо-
вания состояли в следующем: методологически обоснована возможность экосредового подхода к 
поэтапному управлению «эстафетой» различных ресурсных потоков «открытых» девелоперских 
проектов; введены новые понятия стейкхолдеров – исполнителей и стейкхолдеров – носителей 
как поэтапно функционирующих и взаимодействующих инфраструктурных сред; сформированы 
квадратичные и кубическая матрица структурно-функционального логистического взаимодей-
ствия стейкхолдеров по различным и многочисленным этапам проектов; сформирована на этой 
основе экологистическая концепция проектно-поэтапного транспортно-логистического управле-
ния «эстафетой» ресурсных потоков. Практическая значимость исследования состоит в том, что 
предложенный методологический подход к обоснованию проектно-логистических экосред «от-
крытых» девелоперских проектов будет востребован при разработке логистических стандартов 
и регламентов, положений о функционировании логистических подразделений и должностных 
инструкций их работников на основе существующих и разрабатываемых информационных про-
грамм, платформ, и сервисов в рамках бизнес-экосистем проектов.

Ключевые слова: девелоперские проекты «с открытой датой завершения», методология, темати-
ческие исследования, поэтапная «эстафета» ресурсных потоков, стейкхолдеры, функциональные 
среды, экосреды взаимодействия.

	© Платонов А.М., Паньшин С.А.

Поступила 25.01.2023, одобрена после рецензирования 02.03.2023, принята к публикации 
02.03.2023.

Для цитирования:
Платонов А.М., Паньшин С.А. Методологический подход к обоснованию поэтапных транспор-
тно-логистических экосред девелоперских проектов // Логистика и управление транспортными 
системами. - 2023. -  Т. 20, №1(106). - С.27–61. 



http://lscm.ru/index.php/ru/                          Logistics and Supply Chain Management. 2023,  Vol. 20, Iss. 1 (106) 29

ISNN 2587-6767 (Print)

METHODOLOGICAL APPROACH TO JUSTIFICATION OF STAGED LOGISTIC ECO-
ENVIRONMENTS OF DEVELOPMENT PROJECTS WITH AN OPEN COMPLETION DATE
Platonov A.M1., Panshin S.A1.

1 Ural Federal University named after the first President of Russia B. N. Yeltsin, (Yekaterinburg, Russia).
* Platonov Anatoly Mikhailovich: doctor of economic sciences, professor, Professor of the Department 
of Economics and Management of Construction and Real Estate Market Ural Federal University named 
after the first President of Russia B. N. Yeltsin, a.m.platonov@urfu.ru
   Panshin Sergey Anatolievich: postgraduate student of the Department of Economics and Management 
of Construction and Real Estate Market Ural Federal University named after the first President of Russia 
B. N. Yeltsin, a.m.platonov@urfu.ru

Abstract: The modern logistics concept is reflected in the system of «supply chain management» of 
inventory resources in the field of mass and serial industrial production, focused on consumer markets. 
However, the processes of managing various resource flows at the stages of investment and construction 
and especially development projects “with an open completion date” to create and improve unique real 
estate objects for a specific customer were not covered by this concept. In this regard, the relevance 
of research was determined by the need to develop a special methodological approach to the phased 
management of resource-flow processes in the field of project management. Based on the results of “case 
studies”, such new concepts of the project and logistics sphere as the “environment” for managing strict 
alternation and implementation of their numerous organizational and technological stages throughout the 
life cycles of projects, phased transport and logistics “environments” for the functioning of individual 
stakeholders were introduced and methodologically substantiated based on the results of “case studies”. 
- management executors and stakeholders - carriers for the transportation of resource flows and phased 
design and logistics «eco-environments» of their interaction in the «business - ecosystem» of development 
projects as a whole. The purpose of these «case studies» was an eco-environmental methodological 
substantiation of the project-staged functioning and structural-functional interaction of stakeholders - 
executors of processes, operations and functions for managing resource flows and stakeholders - carriers 
for their transportation from the external resource environment of projects and for their numerous and 
strictly designated within the design organizational and technological stages. As well as the formation on 
this basis of a new eco-logistics concept - «management of the design-phased transport and logistics» relay 
race «of resource flows» of «open» development projects. The working hypothesis of the study consisted 
in the assumption of the possibility of substantiating the above-mentioned subject-object stage-by-stage 
design and logistics environments and eco-environments and, in general, a new eco-logistic concept of 
stage-by-stage management of flow processes for the full organizational and technological life cycle of 
«open» development projects. What will be a necessary condition for increasing the level of management 
efficiency of the «project-staged transport and logistics» relay race «of resource flows» and the stage-by-
stage structural and functional interaction of project stakeholders. The study was based on well-known 
elements of general scientific methodology: modeling and formalization; systemic and structural-
functional approach; model, structure and hypothesis, chaos, uncertainty and others. The application of 
specific scientific methodology consisted in the use of theoretical foundations and specific methods for 
conducting thematic design and logistics research. In particular, a phased analysis of the management 
processes of various resource flows of «open» development projects; consideration of the processes of 
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phased emergence and completion, movement, ordering and transformation of project-flow processes; 
matrix analytics for the formation of stage-by-stage and logistical environments for functioning and eco-
environments of interaction between stakeholders - performers and stakeholders - carriers of resource 
flows in the space for the implementation of organizational and technological stages of projects, etc. 
The main results of the study were as follows: the possibility of an eco-environmental approach to the 
stage-by-stage management of various resource flows of «open» development projects; new concepts 
of stakeholders - executors and stakeholders - carriers are introduced as step-by-step functioning and 
interacting infrastructure environments; formed quadratic and cubic matrix of structural and functional 
logistical interaction of stakeholders for various and numerous stages of projects; formed on this basis, 
the eco-logistics concept of «management of the project-staged transport and logistics» relay race «of 
resource flows. The practical significance of the study lies in the fact that the proposed methodological 
approach to substantiating the design and logistics eco-environments of «open» development projects will 
be in demand in the development of logistics standards and regulations, regulations on the functioning 
of logistics units and job descriptions of their employees based on existing and developed information 
programs, platforms , and services within the business ecosystems of projects.

Keywords: development projects «with an open completion date», methodology, case studies, phased 
«relay race» of resource flows, stakeholders, functional environments, interaction eco-environments.
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По данным обзора текущих тенденций 
развития российской экономики её транс-
портно-логистический сектор, состоящий из 
логистических систем макро-, мезо- и микро-
уровней, на протяжении последнего десятиле-
тия активно развивался1. Отмечается, напри-
мер, его положительный вклад в прирост ВВП 
страны с 2016 по 2020 годы. Однако, доля 
затрат на логистику в ВВП страны остается 
до сих пор высокой (до 20%) по сравнению с 
развитыми (8–11%) и отдельными развиваю-
щимися странами (12%) и продолжает расти. 
Это происходит не только за счёт функцио-
нирования и развития «межтерминальной» 
логистики по транспортированию больших 
объёмов ресурсов за сотни и тысячи киломе-
тров на глобальном, межрегиональном и реги-
ональном уровнях, но и за счёт значительного 
по трудоёмкости логистического сопровожде-
ния производства самых различных видов 
продукции (промышленной, энергетической, 
строительной и т. д.). В этой связи в «Транс-
портной стратегии Российской Федерации на 
период до 2030 года»2  были поставлены ак-
туальные для развития народного хозяйства 
задачи «по созданию в стране единой системы 
и соответствующей информационной среды 
мультимодального технологического взаи-
модействия различных видов транспорта и 
участников транспортного процесса» по отме-
ченным выше уровням. 

В научной литературе понятие логисти-
ки в широком смысле трактуется как мето-
дология и методы управления ресурсными 
потоками в различных сферах деятельности 
человека. При этом выделяют особенности 
управления материальными, энергетически-
ми, финансовыми, информационными и ины-
ми видами ресурсных потоков [1, с. 210–214]. 
В Общероссийском классификаторе видов 

экономической деятельности (ОКВЭД) в раз-
деле H – «Транспортировка и хранение», от-
мечены многие виды деятельности, связанные 
с перемещением грузов и пассажиров, однако 
пока не существует кодов, позволяющих вы-
делить логистику как её отдельный вид. Хотя 
в научном обиходе и бизнес-среде различа-
ют множество принципиально отличных по 
видам деятельности предметных логистик, а 
именно, промышленная [2, с. 394–405], торго-
вая и закупочная [3, с. 122–133; 4, с. 614–616], 
военная [5, с. 2–5], банковская [6, с. 236-255], 
информационная [7, с. 647–652; 8, с. 1470–
1474] и т. д.

Общепринятой логистической парадиг-
мой за рубежом и в России является сегодня 
концепция «управления цепочками поставок» 
товарно-материальных ресурсов, которая по-
лучила широкое распространение в сфере 
массового и серийного промышленного про-
изводства, торговли и услуг [9, с. 8–10; 10, с. 
87–90]. В её основе лежит идея формирова-
ния определённой цепи организаций по обе-
спечению сырьём организационно и техноло-
гически устоявшихся процессов и операций 
по производству промышленной продукции 
в рамках традиционного (функционального) 
менеджмента [11, с. 5–62] и с ориентацией её 
на рынки потребителей. Это парадигма «про-
цессно-операционной логистики». Европей-
ская логистическая ассоциация определила 
понятие «управление цепочками поставок» 
как «организацию, планирование, контроль и 
регулирование товарных потоков, начиная с 
получения заказа, закупки сырья и материалов 
для обеспечения производства товаров и до 
обслуживания рынков и увеличения доходов 
торговых компаний»3 .

По сравнению с промышленным произ-
водством производство строительной про-
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дукции осуществляется в системе проектного 
менеджмента4,5, и на основе реализации орга-
низационно-технологических этапов длитель-
ных жизненных циклов инвестиционно-стро-
ительных (девелоперских, инфраструктурных 
и т. п.) проектов по созданию для определён-
ного заказчика и по его инициативе штуч-
ных и уникальных объектов недвижимости. 
Строительное производство обладает, в связи 
с этим и более высоким уровнем простран-
ственной (внутри- и внепроектной) и вре-
менной (организационно-технологической) 
неопределённости. Очевидно, что это требует 
иного методологического подхода к решению 
ресурсно-логистических проблем в сфере по-
этапного управления проектами.

Управление логистикой уникальных, 
крайне трудоемких и продолжительных деве-
лоперских проектов [12, с. 5–26] кардинально 
отличается от сферы «управления цепочками 
поставок» при производстве промышленной 
продукции [13, с. 192–195]. Это обуславлива-
ется большим разнообразием, значительными 
объёмами и особенностями транспортирова-
ния различных по своей природе ресурсов из 
внешнего окружения в направлении к много-
численным этапам проектов и территориаль-
ной разбросанностью их источников. А также 
наличием многочисленных субъектов (стей-
кхолдеров) проектно-поэтапных транспор-
тно-логистических процессов, постоянными 
изменениями в пространстве и времени фрон-
та и технологий работ и сезонным характером 
их ведения. Это уже принципиально другая – 
«проектно-поэтапная логистика», исследова-
ние которой для инвестиционно-строительной 
сферы страны является весьма актуальным.

В исследовании под девелоперскими про-
ектами (далее – ДП) понимаются уникальные 
инвестиционно-строительные (девелопер-
ские, инфраструктурные и т. д.) проекты по 
созданию и перманентному улучшению для 
конкретного заказчика объектов недвижимо-

сти с заданными качественными характери-
стиками [14, с. 118–125]. В перечне крупней-
ших инвестиционных проектов России до 2025 
года можно назвать в качестве примера такие 
как: «Высокоскоростная магистраль Москва 
– Казань» (1400 млрд. руб.); «Развитие пор-
та Усть-Луга» в Ленинградской области (630 
млрд. руб.); «Космодром Восточный» в Амур-
ской область (492 млрд. руб.) и другие6. Дан-
ные проекты могут быть традиционно «тер-
минальными», а именно, с чётким жизненным 
циклом и конечной датой его окончания [15, 
с. 256]. Они включают в себя широко извест-
ные из теории управления проектами стадии 
– концептуальная, прединвестиционная и ин-
вестиционная. Однако по предложенной в 
[15, с. 257] классификации типов управления 
проектами по совокупности управленческих 
подходов, методов, средств и инструментария 
можно выделить также управление «развива-
ющимися» проектами, на момент инициации 
не имеющих конечных целей. Например, про-
екты по созданию и постоянному совершен-
ствованию сложных программно-аппаратных 
комплексов.

Наиболее интересными с точки зрения 
настоящего исследования являются типы про-
ектов «с открытой датой завершения» или 
«открытых» проектов [15, с. 258], которые 
не имеют четко заданных целей и даже по-
тенциальной возможности их завершения. В 
качестве примера можно привести управле-
ние проектами долгосрочного развития со-
циально-экономических систем. Данными 
типами проектов для инвестиционно-строи-
тельной сферы являются «открытые» ДП по 
полному жизненному циклу всей совокупно-
сти многочисленных и разнообразных орга-
низационно-технологических этапов. В них 
включаются такие этапы как эксплуатация, 
реконструкция и модернизация созданных 
объектов недвижимости, а также этапы за-
крытия проектов, последующей ликвидации 

4 ГОСТ Р 54869–2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом», Официальный портал «Ко-
декс», [Электронный ресурс] URL: https://docs.cntd.ru/document/1200089604 (дата обращения: 13.03.2022).
5 ГОСТ Р ИСО 21500–2014 «Руководство по проектному менеджменту» (ISO 21500:2012), Официальный портал 
«Кодекс», [Электронный ресурс] URL: https://docs.cntd.ru/document/1200118020, дата обращения: 13.03.2022).
6 50 крупнейших инвестпроектов в России до 2025 года, [Электронный ресурс] URL: https://russiaindustrialpark.ru/
news/50-krupneyshih-investproektov-v-rossii-do-2025-goda (дата обращения: 13.03.2022).
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физически и морально устаревших объектов 
и формирования новых проектных решений. 
При этом этапы реконструкции и модерниза-
ции объектов предполагают, в свою очередь, 
разработку новых концепций по проведе-
нию проектных и инвестиционно-строитель-
ных работ и по их ресурсному обеспечению. 
Успешная реализация «открытых» ДП опре-
деляет актуальность проработки, в составе их 
бизнес-экосистем, особого методологическо-
го подхода к обоснованию соответствующих 
проектно-поэтапных транспортно-логистиче-
ских сред и экосред, включающих в себя соот-
ветствующую инфраструктуру и необходимые 
программы, платформы и сервисы по эффек-
тивному управлению ресурсными потоками 
по этапам проектов.

В этой связи в работе получила дальней-
шее развитие ранее сформулированная автор-
ская концепция «проектно-поэтапной ресурс-
но-логистической «эстафеты» по управлению 
потоковыми процессами ДП [16, с. 29–30; 17, 
с. 1–5] по «открытому» девелоперскому циклу 
их этапов. Она будет включать в себя организа-
ционно-технологическое и поэтапно-логисти-
ческое обоснование сред функционирования и 
экосред взаимодействия «стейкхолдеров – ис-
полнителей» (далее – исполнители) по поэтап-
ному управлению ресурсными потоками [18, 
с. 55–58] и «стейк-холдеров – носителей» (да-
лее – носители) по их транспортированию по 
этапам жизненных циклов ДП7. А также будет 
содержать в своём составе положения о средах 
и экосредах ресурсно-логистического и поэ-
тапно-обусловленного функционирования и 
структурно-функционального взаимодействия 
исполнителей и носителей. Усовершенство-
ванная, таким образом, первоначальная раз-
работка авторов может быть сформулирована 
в данном исследовании как новая экологисти-
ческая концепция управления «проектно-по-
этапной транспортно-логистической «эста-
фетой» ресурсных потоков» ДП «с открытой 
датой завершения». Теоретическим обоснова-
нием ресурсной «эстафеты» является реаль-
ная проектно-поэтапная «эстафета» (строгое 
поэтапное чередование) многочисленных и 

разнообразных организационно-технологиче-
ских этапов жизненных циклов проектов.

Целью настоящего исследования явля-
лось методологическое обоснование проек-
тно-поэтапных сред функционирования и 
экосред структурно-функционального взаимо-
действия исполнителей процессов, операций и 
функций по управлению ресурсными потока-
ми и носителей по их транспортированию из 
внешнего ресурсного окружения и по внутри 
проектным организационно-технологическим 
этапам, а также формирование на этой основе 
новой экологистической концепции «проек-
тно-поэтапного транспортно-логистического 
управления «эстафетой» ресурсных потоков» 
«открытых» ДП.

В соответствии с этим были поставлены и 
решены следующие задачи: 

- определить среды функционирования 
исполнителей и носителей и среды реализа-
ции организационно-технологических ДП;

- обосновать субъектно-объектные про-
ектнопоэтапные транспортно-логистические 
экосреды по управлению ресурсными пото-
ками, их транспортированию и по поэтапно-
му структурно-функциональному взаимодей-
ствию исполнителей и носителей;

- выявить внутрипроектные экосреды 
информационно-сопроводительного обеспе-
чения деятельности и взаимодействия мно-
гочисленных стейкхолдеров по управлению 
«проектно-поэтапной транспортно-логисти-
ческой «эстафетой» ресурсных потоков»;

- обосновать новую экологистическую 
концепцию управления проектно-поэтапной 
транспортно-логистической «эстафетой» ре-
сурсных потоков.

Объектом настоящего исследования яв-
ляется бизнес-экосистема реализации ДП, как 
совокупность многочисленных поэтапных 
сред (производственно-технологических, ин-
формационных и т.д.). При этом очевидно, что 
для различных ДП должны формироваться 
свои уникальные бизнес-экосистемы. Пред-
метом – организационно-управленческие от-
ношения стейкхолдеров ДП, возникающие в 
процессе обоснования проектно-поэтапных 
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7 ISO/IEC/IEEE 15288:2015 Systems and software engineering - System life cycle processes, [Электронный ресурс] URL: 
https://yadi.sk/i/GQ9lJbvv3ZD4pv (дата обращения: 22.04.2020), Pages 13-24.
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С теоретической точки зрения в логисти-
ке до сих пор отсутствуют устоявшиеся поня-
тия и определения, обладающие необходимым 
уровнем абстракции, а причинно-следствен-
ные связи в данной сфере не имеют необхо-
димого уровня обобщения. Поэтому перед 
логистикой как научной теорией, отпочковав-
шейся от теории торгового дела, стоят сегодня 
задачи преодоления описательного подхода 
транспортно-логистических процессов, более 
широкого применения известных общеси-
стемных законов [19, с. 42–44] и постепенного 
формирования на этой основе своей системы 
законов, принципов и категорий [20, с. 8]. 

Среди общесистемных законов, имеющих 
отношение к управлению ресурсно-потоковы-
ми процессами, можно отметить такие законы 
как: сохранения и взаимосвязи потоков мате-

рии, энергии и информации между системой 
и окружающей средой; лимитирующего фак-
тора, определяющего устойчивость систе-
мы; жизненного цикла и наличия множества 
циклов в каждом периоде жизни системы; 
эффекта кооперативности, приводящего к бо-
лее рациональному использованию материи, 
энергии и информации и т.д. На их основе 
возможно изучение объективно данной в про-
странстве и времени поточной формы органи-
зации экономической материи [20, с. 9] в той 
ноосферной, по Вернадскому В. И., реально-
сти [21, с. 113–120], которая создана и посто-
янно создаётся человеком. Данная реальность, 
как считают Афанасенко И. Д. и Борисова В. 
В. [20, с. 10], характеризуется усложнением и 
постоянным обновлением, большой подвиж-
ностью и неопределенностью социально-эко-

Проработанность проблемы

транспортно-логистических экосред по управ-
лению «эстафетой» ресурсных потоков.

Научная новизна исследования. Предло-
женный методологический подход к обосно-
ванию проектно-поэтапных транспортно-ло-
гистических экосред управления «эстафетой» 
ресурсных потоков уникальных девелопер-
ских проектов «с открытой датой заверше-
ния», включает в себя поэтапные среды реа-
лизации организационно-технологических 
этапов и функционирования исполнителей и 
носителей. Данный подход отличается от су-
ществующих поэтапным структурированием 
организационно-технологических и проек-
тно-логистических экосред исполнителей и 
носителей и экосред их поэтапного структур-
но-функционального взаимодействия. Это по-
зволяет обосновать новую эко-логистическую 
концепцию для «открытых» ДП по управле-
нию «проектно-поэтапной транспортно-логи-
стической «эстафетой» ресурсных потоков», 
а также осуществлять прогнозирование, по-
этапное формирование и экосредовую коор-
динацию на всем протяжении жизненных ци-
клов проектов.

Рабочая гипотеза исследования состо-
яла в предположении о возможности обо-
снования субъектно-объектных поэтапных 
проектно-логистических экосред и в целом 
новой экологистической концепции поэтап-

ного управления потоковыми процессами по 
полному организационно-технологическому 
жизненному циклу «открытых» ДП для по-
вышения уровня эффективности управления 
«проектно-поэтапной транспортно-логисти-
ческой «эстафетой» ресурсных потоков» и 
поэтапным структурно-функциональным вза-
имодействием стейкхолдеров проектов.

Структура статьи выстроена в следующей 
логике. Рассмотрены вопросы общенаучной 
проработанности проблемы управления про-
ектно-логистическими ресурсными потоками, 
их поэтапности, непрерывности и дискретно-
сти, а также более широкого применения об-
щесистемных законов к логистике как науке 
для достижения необходимого уровня её науч-
ного обобщения. С целью повышения уровня 
эффективности управления ресурсно-потоко-
выми процессами ДП впервые введены по-
нятия сред функционирования исполнителей 
и носителей. В следующих разделах статьи 
обоснованы конкретно-научные методологи-
ческие подходы к обоснованию соответству-
ющих проектно-поэтапных экосред «от-
крытых» ДП на основе матричного анализа 
структурно-функционального взаимодействия 
их стейкхолдеров и к формированию эко-ло-
гистической концепции управления «проек-
тно-поэтапной транспортно-логистической 
«эстафетой» ресурсных потоков». 
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номического пространства, необходимостью 
преодоления личного и коллективного, про-
странственного и временного её разделения.

В теоретико-методологическом аспекте 
поэтапное движение ресурсных потоков ДП 
являет собой, как отмечается в [20, с. 11–13], 
субъектно-объектное единство связно теку-
щих логистических процессов, операций и 
функций в постоянно изменяемых средах. 
Однако на практике движение полиресурс-
ных потоков ДП нельзя считать непрерывным 
в пространственно-временных координатах 
различных органи-зационно-технологических 
этапов и между ними. Реально это внутриэ-
тапные и межэтапные дискретные потоки ре-
сурсов. Данные потоки в одно и тоже время 
представляют собой и движение, и развитие 
как во внешней к проектам, так и во внутри 
проектной среде. Они обуславливают в про-
странстве и времени поэтапное организа-
ционно-технологическое единство этапов, 
стейкхолдеров (исполнителей, носителей) и 
ресурсно-потоковых процессов для достиже-
ния заданных целей реализации ДП. Можно 
отметить, что поэтапность движения ресурс-
ных потоков, являясь более сложной формой 
движения, включает в себя его активные и 
неактивные периоды при переходе от одного 
этапа к другому [20, с. 14] и определённую 
поэтапную неравномерность потоковых про-
цессов. То есть движение ресурсных потоков, 
как на поэтапном, так и на межэтапном уров-
не может ускоряться или замедляться, прекра-
щаться или начинаться вновь. В связи с этим, 
теоретическое описание этого движения во 
всей его реальной сложности представляет 
собой довольно трудную задачу. Поэтому воз-
можны пока только определённые обобщения 
причинно-следственных связей по процессам 
управления проектно-поэтапными транспор-
тно-логистическими ресурсными потоками 
ДП на конкретно-научном методологическом 
уровне и с определёнными граничными усло-
виями.

В научной литературе, ввиду довольно 
значительных отличий теории и практики ло-
гистики [22, с. 4–10] и многоаспектности её 
проблем, активно обсуждаются и исследуют-
ся особенности логистических систем в раз-

личных видах деятельности. При этом, как от-
мечают исследователи [23, с. 209–2015; 24, с. 
61-65; 25, с. 502; 26, с. 525-540], методология 
формирования данных систем должна соотно-
ситься с методами планирования, организации 
и осуществления основных технико-техноло-
гических и организационно-управленческих 
процессов. При отлаженном промышленном 
(массовом и серийном) способе производства 
– с методологией «управления цепочками по-
ставок» [27, с. 27–35] товарно-материальных 
ресурсов, а, например, непосредственно в ло-
гистической отрасли – с методологией созда-
ния и реализации специфических логистиче-
ских проектов на макро-, мезо- и микроуровне 
[28, с. 250–256].

Для сферы управления реализацией про-
ектов более органичной является методология 
их логистического сопровождения со строгой 
ориентацией на поэтапное управление ресурс-
ными потоками [29, с. 56–59]. Отдельные ав-
торы [30, с. 2–10] предлагают распространить 
методологию «управления цепочками поста-
вок» товарно-материальных ресурсов на кон-
цепцию управления проектами, но указывают 
в то же время на проблематичность такой по-
становки ввиду, видимо, принципиальной не-
совместимости процессно-производственных 
и проектно-поэтапных логистических подхо-
дов. Анализ источников показал также, что 
методология обоснования логистических си-
стем в промышленном производстве ориенти-
рована на жизненные циклы продукции (изде-
лий) и на рынки конечных потребителей [31, с. 
145–146]. В то время как в сфере управления 
реализацией продолжительных жизненных 
циклов проектов – на выполнение поэтапных 
требований заказчика (инициатора проекта) 
по объёмам, срокам и качеству производи-
мых работ в процессе создания и улучшения 
объектов недвижимости [32, с. 202–207]. По 
аналогии с этим нельзя также утверждать, что 
военная логистика одной из сторон конфликта 
ориентирована «на рынок потребителя бомб 
и снарядов» другой стороны. Она направлена 
на выполнение поставленной боевой задачи в 
условиях постоянного изменения простран-
ственно-временных координат объекта воен-
ного противостояния. Это указывает на то, что 
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методологические подходы к концептуально-
му обоснованию логистики различных видов 
деятельности различны и должны выстраи-
ваться на приведённых выше организацион-
но-технологических основаниях.

Сегодня, по сравнению с общепринятыми 
логистическими системами промышленного 
производства, такими как Kanban, «точно в 
срок» и другими [33, с. 130–136] и известной 
концепцией «управления цепочками поста-
вок» товарно-материальных ресурсов, проек-
тно-поэтапная логистика «открытых» ДП с 
её необходимыми координатно-временными 
проектно-объектными требованиями и прак-
тически одноразовыми логистическими про-
цессами слабо обоснована на конкретно-науч-
ном методологическом уровне. Так, например, 
в широко применяемых у нас и за рубежом 
компьютерных программах Международной 
ассоциации управления проектами Microsoft 
Office ERM и Oracle Primavera8  проектно-по-
этапные логистические сервисы по управле-
нию ресурсными потоками различной приро-
ды на всём протяжении жизненных циклов 
ДП не предусматриваются. Хотя не вызывает 
сомнений положение о том, что управление 
поэтапными графиками движения ресурс-
ных потоков, осуществляемое стейкхолде-
рами проектов в соответствующих средах их 
функционирования, должно «вплетаться» в 
графики управления реализацией их органи-
зационно-технологических этапов. При этом 
на каждом этапе в графике производства опре-
делённых видов работ (строительных, инфор-
мационных, финансовых и т. д.) необходимо 
развёртывать, с неким опережением, кален-
дарные графики поэтапно-логистических про-
цессов, операций и функций.

С учётом изложенного выше и в рамках 
необходимости обоснования методологиче-
ского подхода к проведению настоящих те-
матических исследований было выдвинуто 
предположение о том, что носителями проек-
тно-ресурсных потоков являются не столько 
средства передвижения и перемещения раз-
личных ресурсов (не четыре колеса и не ры-
чаги управления), сколько специфические и 

поэтапно задействованные инфраструктурные 
среды их функционирования. Речь здесь мо-
жет идти, например, о инфраструктурно-функ-
циональной среде автомобильного транспорта 
или об информационной среде носителей с их 
инфраструктурными элементами. При этом 
новое понятие «среда функционирования но-
сителей по транспортированию различных 
ресурсов потоков» может включать в себя: 
специальные устройства, информационное 
обеспечение, машины и механизмы; техни-
ко-технологические процессы и финансово-э-
кономические условия их функционирования; 
специализированные здания и сооружения; 
производственные и организационные струк-
туры управления; сети различного назначения 
и др. Данная инфраструктурная среда и про-
цессы поэтапного транспортирования носите-
лями ресурсов необходимы [34, с. 62-71] для 
эффективного управления ресурсными пото-
ками проектов.

В свою очередь и среды поэтапного 
функционирования исполнителей (как опре-
делённых команд управления проектами в 
строительных фирмах) также структурно и ор-
ганизационно-технологически обусловлены и 
включают в свой состав, как и носители, ана-
логичные составляющие. Логично предполо-
жить, что совместно с вышеперечисленными 
средами носителей и в рамках своих органи-
зационно-технологических и поэтапно-логи-
стических сред исполнители могут формиро-
вать определённым образом организованные 
проектно-поэтапные транспортно-логисти-
ческие экосреды по управлению и транспор-
тированию различных ресурсных потоков и 
по структурно-функциональному взаимодей-
ствию их друг с другом. Под экосредами в 
работе будем понимать взаимодействие опре-
делённых инфраструктурных элементов ис-
полнителей и носителей и общих, в рамках 
ДП, информационных программ, платформ и 
сервисов, объединяющих различных участни-
ков проектов, организационно-технологиче-
ские и другие виды процессов и бизнес-про-
цессов. Их формирование и взаимодействие 
должно осуществляться на основе следования 

8 Oracle Primavera P6, Версии 8.0–19.12, Самоучитель планировщика, [Электронный ресурс] URL: https://pmtrain.ru/
wp-content/uploads/Content/OraclePrimaveraBook_v2.5_O.pdf (дата обращения: 25.03.2022), 1–12 с.
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общепроектному целеполаганию многочис-
ленных исполнителей и носителей, каждый из 
которых, тем не менее, преследует свои цели 
и интересы.

Необходимо отметить также, что в мето-
дологии «управления цепочками поставок» 
вопрос о делении различных ресурсных пото-
ков на основные и обслуживающие теоретиче-
ски и практически не ставится. Основными в 
цепи поставок считаются товарно-материаль-
ные потоки, ориентированные от поставщика 
ресурсов на рынки конечных потребителей 
готовой продукции, а обслуживающими явля-
ются, как правило – информационные, финан-
сово-экономические и т. п.

В разрабатываемой концепции управле-
ния поэтапной «эстафетой» ресурсных по-
токов возможен качественно иной подход к 
такому однозначному и общепринятому их де-
лению. А именно, по каждому из многочислен-
ных и содержательно отличных организаци-
онно-технологических этапов ДП основными 
и обслуживающими потоками могут быть (на 
что указывается также в работах [35, с. 54-57; 
36, с. 184-186]) самые разнообразные ресурс-
ные потоки: информационные, материальные 
или энергетические, продуктовые, финансо-
вые или трудовые, потоки купли-продажи го-
товой продукции или прав на объекты недви-
жимого имущества, потоки закрытия проектов 
или ликвидации созданных объектов и т. д. 
При этом предполагается, что на каждом этапе 
данные потоки возникают из каких-то внешне 
хаотичных, по отношению к проектам, спец-

ифических пространственных «источников» 
различных ресурсов, которые далее в виде 
ресурсных потоков движутся, упорядочива-
ются, трансформируются и завершаются в ка-
ких-то организационно и технологически об-
условленных поэтапных проектно-объектных 
ресурсных «стоках». Данная триада – «эта-
пы жизненных циклов проектов – источники 
ресурсов – стоки ресурсов» должна лежать в 
основе методологии поэтапного управления 
проектно-поэтапной транспортно-логистиче-
ской «эстафетой» ресурсных потоков.

Таким образом, по анализу уровня про-
работанности сформулированной проблемы 
можно подвести следующие итоги. С теорети-
ко-методологической точки зрения феномену 
поэтапности логистических процессов при 
реализации жизненных циклов ДП «с откры-
той датой завершения» не придаётся должно-
го значения в научной литературе. Не иссле-
дуются поэтапные процессы возникновения 
и завершения, движения, упорядоченности и 
трансформаций ресурсных потоков. Значение 
стейкхолдеров, сред их функционирования и 
экосред взаимодействия в управлении логи-
стическими процессами проектов не выяв-
ляется. В этой связи к обоснованию поэтап-
но-логистических экосред ДП необходимо 
подходить с учётом уровня проработанности 
вышеобозначенных проблем и с позиций по-
иска новых подходов и методов исследования 
проектно-поэтапных логисти-ческих процес-
сов.
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Методологические подходы к обоснованию проектно-поэтапных сред функционирова-
нию исполнителей и носителей ресурсных потоков и реализации организационно-техноло-

гических этапов проектов
В качестве исследовательского подхода 

при решении проблемы обоснования поэтап-
ных транспортно-логистических экосред ДП 
«с открытой датой завершения» была принята 
особая форма исследований, играющих зна-
чительную роль в создании знаний, а именно, 
«тематические исследования» [37, с. 746–750]. 
Проведение их позволяет, в особо сложных 
случаях, «достичь необходимого уровня изу-
чения действительных причинно-следствен-
ных связей, понять многоаспектные органи-
зационно-экономические явления и выявить 

механизмы управления реально функциони-
рующими процессами». При этом опираясь на 
абстрактно-конкретные рассуждения и обоб-
щение полученных результатов, которые но-
сят качественный характер. 

Одним из авторов исследований [37, 
с.751–763] особо отмечается эпистемологи-
ческую (теоретико-познавательную) роль те-
матических исследований в логистике. Они 
должны поэтому включать в себя описание ре-
альных проектно-логистических процессов и 
закономерностей их осуществления, теорети-
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ческий и практико-ориентированный анализ 
и определение их роли и значения в решении 
поставленных в исследовании задач, а также 
выявление поэтапных организационно-тех-
нологических и логистических отношений с 
другими проектно-обусловленными объекта-
ми и субъектами, процессами и явлениями на 
всём протяжении реализации многоэтапных 
жизнен-ных циклов ДП. 

В рамках общенаучной методологии на-
стоящие тематические исследования прово-
дились при использовании: общенаучных 
принципов (моделирование и формализация 
логистических процессов) и подходов (си-
стемный и структурно-функциональный ана-
лиз субъектов и объектов проектной логисти-
ки); общенаучных понятий (поэтапная система 
ресурсных потоков и модели их управления, 
структура ресурсных потоков и функции субъ-
ектов их управления, формирование гипотез 
и интерпретация полученных результатов) и 
синергетических понятий (порядок, хаос и не-
определённость в системе логистических по-
токов); общелогических методов (анализ, син-
тез и обобщение представлений о движении 
потоков; использование приёмов индукции и 
дедукции при формировании логистических 
понятий и определений; объяснение, поиск 
аналогов и критическое осмысление прошлых 
исследований логистических проблем; приме-
нение приёмов абстрагирования и идеализа-
ции, типологизации, формализации и класси-
фикации ресурсных потоков и их движений); 
методов теоретического исследования при 
установления причин и научных оснований 
исследуемых логистических проблем; мето-
дов эмпирического исследования при сравне-
нии и описании ресурсно-потоковых объектов 
и субъектов и практического обоснования кон-
цепций поэтапного управления ресурсными 
потоками. Данный общенаучный методоло-
гический подход к проведению тематических 
исследований в сфере проектной логистики 
позволил обосновать вышеприведённые зада-
чи и их решение и сформулировать результа-
ты исследований.

Конкретно-научный методологический 
подход к осуществлению настоящих тема-
тических исследований представлял собой 

определённую совокупность проектно-теоре-
тических положений и прикладных методов 
управления организационно-технологической 
поэтапной реализацией проектов с соответ-
ствующим их ресурсно-логистическим сопро-
вождением. При этом исследовалось управле-
ние ресурсными потоками наиболее сложных 
ДП «с открытой датой завершения» при деле-
нии укрупнённых фаз (стадий) их жизненных 
циклов на однородные по основным процес-
сам организационно-технологические и ка-
чественно отличные по своей природе этапы 
(подэтапы). В частности, по концептуальному 
обоснованию, проектированию, производству 
строительно-монтажных работ; продаже, сда-
че в аренду, эксплуатации созданных объектов 
недвижимости, их реконструкции и модер-
низации; входу на рынок готовой продукции, 
управлению финансами, информацией; за-
крытию проектов, ликвидации физически и 
морально устаревших объектов и т. д. В от-
личие от концепции «управления цепочками 
поставок» как цепочками задействованных 
организаций, главным исходным пунктом в 
тематическом исследовании являлась концеп-
ция управления проектно-ресурсными потока-
ми по полному девелоперскому циклу этапов 
различной природы.

В процессе тематических исследований 
были сформулированы также важнейшие 
концептуально-методологические положения 
логистики в системе управления проектами: 
соответствие разрабатываемой модели проек-
тно-поэтапной логистики виду экономической 
деятельности; соответствие поэтапного содер-
жания логистических процессов организа-
ционно-технологическим этапам жизненных 
циклов проектов; поэтапное разнообразие 
ресурсных потоков на всём протяжении жиз-
ненных циклов проектов; наличие внешних 
«источников» и проектно-объектных «стоков» 
ресурсных потоков; разделение стейкхолде-
ров проектов на исполнителей поэтапных 
процессов управления ресурсными потоками 
и носителей по их транспортированию; осу-
ществление исполнителями процессов управ-
ления ресурсными потоками; осуществление 
носителями процессов транспортирования 
ресурсных потоков; пространственно-коорди-
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Рис. 1 Схема формирования поэтапных транспортно-логистических сред и экосред ДП 
(проектно-поэтапный «логистический треугольник»)

В дальнейшем это послужит обоснова-
нием поэтапных экосред структурно-функ-
ционального взаимодействия исполнителей 
и носителей (Б-В) и экосред организацион-
но-технологического и поэтапно-логисти-
ческого участия исполнителей (А-Б) и но-
сителей (А-В) в поэтапной реализации ДП. 
Выделение данных проектно-логистических 
сред и экосред ДП, представленных (рис. 1) в 
виде их поэтапных «проектно-логистических 
треугольников» (этапы – исполнители – носи-
тели) на всем протяжении жизненных циклов 
проектов, может быть положено также в обо-
снование новой эко-логистической концепции 
в системе поэтапного управления ресурсными 
потоками ДП.

Необходимо отметить также, что в боль-
шинстве научных источников проектно-ре-
сурсные потоки как бы «одушевляются» и 
становятся самостоятельными в своём функ-
ционировании, а их возникновение и заверше-

ние, движение, упорядочение и межэтапные 
трансформации происходят, по умолчанию, 
сами по себе. Так, например, авторы работы 
по логистике [38, с. 97-104; 39, с. 188-196] не 
раскрывают содержание конкретных управ-
ленческих действий и роль многочислен-
ных исполнителей, направляющих и коор-
динирующих движение ресурсных потоков, 
а также не определяют функции различных 
носителей (автотранспортных, трубопрово-
дных, информационных, финансовых и т. д.), 
с помощью и во взаимодействии с которыми 
поэтапно распределенные потоки переме-
щаются в пространстве и времени. Важным 
обстоятельством здесь является то, что одни 
стейкхолдеры, реализующие определённые 
организационно-технологические этапы и обе-
спечивающие управление соответствующими 
поэтапно-ресурсными потоками, генерируют 
деятельность последующих стейк-холдеров 
по управлению другими, различными по сво-
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натное, на мезо- и микро уровне, закрепление 
объекта недвижимости на земле; ориентация 
проектно-поэтапного управления ресурсными 
потоками не на «конечного» потребителя про-
дукции (как в цепочках поставок), а на «на-
чального» заказчика объекта недвижимости.

В исследовании был предложен методо-
логический подход к выделению (рис. 1) сре-

ды реализации организационно-технологиче-
ских этапов ДП (вершина А) и к обоснованию 
и разделению сред функционирования стейк-
холдеров проектов на среды исполнителей по 
поэтапному управлению ресурсными потока-
ми (вершина Б) и среды носителей по поэтап-
ному их транспортированию (вершина В).
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Рис. 2 Усовершенствованная схема движения ресурсных потоков ДП от источников внеш-
него неупорядоченного (хаотичного) ресурсно-потокового окружения проектов к их упо-
рядоченным организационно-технологическим этапам (подэтапам) при взаимодействии                                                                     

исполнителей и носителей

ей природе, потоковыми процессами на смеж-
ных этапах проектов. Учет данных факторов 
позволит обеспечить необходимый уровень 
поэтапного управления и транспортирования 
[40, с. 139–140] проектно-ресурсных потоков 
и в целом будет способствовать эффективно-
му управлению транспортно-логистическими 
процессами [17, с. 9–11] при реализации ДП.

Для более полного представления о дина-
мике транспортно-логистической ситуации в 
сфере реализации ДП «с открытой датой за-
вершения» на рисунке 2 представлена усовер-
шенствованная, в рамках исследований, схе-
ма пофазного и постадийного, поэтапного и 
подэтапного управления различными ресурс-
ными потоками. Схема наглядно иллюстри-
рует, что управление ресурсно-потоковыми 
процессами осуществляется в направлении 
от их внешнего неупорядоченного (хаотично-
го) и нередко избыточного ресурсно-потоко-
вого окружения (так называе-мая «логистика 
снабжения» из вне [41, с. 3–4]) к внутренним 
упорядоченным потоковым процессам по ор-
ганизационно-технологическим этапам ДП 
(так называемая «логистика на месте» [41, с. 
5–7]) за счёт поэтапного структурно-функци-
онального взаимодействия соответствующих 
исполнителей и носителей. При этом в приве-

дённой схеме по аналогии с [41, с. 6–9] явно 
просматривается необходимость концептуаль-
ного и практического объединения внешних и 
внутренних проектно-поэтапных процессов.

 По результатам проведённых тематиче-
ских исследований проектно-логистических 
процессов ДП могут быть сформулированы 
следующие выводы. В поэтапных средах и 
экосредах исполнителей, различных по месту 
и времени, должно и осуществляется отмечен-
ное выше управление процессами возникнове-
ния и завершения, движения, упорядоченно-
сти и межэтапных трансформаций ресурсных 
потоков по организационно-технологическим 
этапам ДП. А в поэтапных средах и экосредах 
разных носителей – управление процессами 
транспортирования (доставкой, погрузкой, 
разгрузкой, складированием, обработкой и т. 
д.) разнообразных ресурсов из внешнего окру-
жения проектов и по их конкретным этапам. 

Детализация схемы на рисунке 2 по раз-
личным средам исполнителей и носителей, а 
также по основным видам ресурсов приведена 
в таблице 1. При этом полная классификация 
и описание ресурсных потоков ДП (до 60 по-
зиций) были представлены в более ранних ис-
следованиях авторов [16, с. 31–32].
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Данные таблицы 1, полученные на основе 
экспертных оценок специалистов ряда круп-
ных, средних и малых  строительных компа-
ний города Екатеринбурга (ООО «Корпорация 
«Маяк», ООО «Ардис-строй», ООО «Ардис-
стройкомплект», ООО «Компания «Лисс», 
ООО «Инвестстройгрупп») демонстрируют 
конкретное содержание сред функциониро-
вания исполнителей транспортно-логисти-
ческих процессов (графа 3) по управлению 
основными видами поэтапных ресурсных по-
токов (графа 2) и сред функционирования но-
сителей по их транспортированию (графа 4). 
На их основе возможно осуществить обосно-
вание экосред поэтапного управления ресурс-
ными потоками и структурно-функционально-
го взаимодействия исполнителей и носителей 
через их инфраструктурные элементы и ин-
формационно-партнёрские программы, плат-
форм и сервисы.

Так, например, среды функционирования 
носителей ресурсов, указанных в таблице 1 
(графа 4), могут включать в себя следующие 
их инфраструктурные элементы:

- по среде автомобильного и железнодо-
рожного транспортирования ресурсов – струк-
туры управления, транспортные средства, 
интермодальные терминалы, таможенные 
склады, таможенно-логистические термина-
лы, таможенные посты, региональные логи-
стические центры, централизованные склады 
строительных организаций, участковые и при-
объектные склады (по аналогии могут быть 
сформированы – водная, воздушная, трубо-
проводная и энергетическая среды транспор-
тирования различных видов ресурсов);

- по внутрискладской и объектно-техно-
логической (горизонтально-вертикальной) 
средам транспорта ресурсов – структуры 
управления, различные механизмы для пере-
мещения грузов на объекте (краны, лифты, 
конвейеры) и по внутри- и внескладским по-
мещениям и территориям, соответствующая 
приобъектная и складская инфраструктура;

- по информационной среде транспорта 
ресурсов – структуры управления, информа-
ционно-организационные специальные техни-
ческие средства, средства документооборота и 
компьютерной и телефонной связи для пись-
менных и устных сообще-ний, а также иные 
средства для передачи и приема информации 
по управлению ресурсными потоками проек-
тов;

- по компьютерно-электронной среде 
транспорта ресурсов – структуры управления, 
многофункциональные мобильные устрой-
ства, компьютеры и серверы, локальные и 
глобальные сети (в т. ч. информационно-ком-
муникационная сеть «Интернет», медно-элек-
трические, оптоволоконные, радиоволновые и 
другие сети), поисковики, мессенджеры, об-
лач-ные хранилища, программное обеспече-
ние, цифровые платформы, онлайн-сервисы, 
смартфоны, гаджеты, голосовые интерфейсы, 
роботизированные системы перевода, искус-
ственный интеллект, машинное обучение, со-
циальные сети и т.д. 

- по расчетно-платежной среде транспор-
та ресурсов – структуры управления, банков-
ская и кредитная сфера, платежно-расчётные 
системы т. д.

Платонов А.М., Паньшин С.А. 
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Таким образом, результаты тематических 
исследований показывают, что в логистиче-
ской системе ДП могут быть обоснованы сре-
ды носителей ресурсных потоков (графа 4 в 
таблице 1), как объектов управления, среды 
исполнителей [42, с. 246-247] (графа 3 в та-
блице 1), как субъектов управления, которые, 
в свою очередь, определяются поэтапными 

организационно-технологическими средами 
(рис. 1, вершина треугольника А) реализации 
проектов. На их основе могут быть выстроены 
дальнейшие тематические исследования уже в 
рамках конкретно-научного методологическо-
го обоснования проектно-поэтапных экосред 
ДП.

Конкретно-научный методологический подход к обоснованию поэтапных                                            
ресурсно-логистических экосред ДП

№ п/п Основные виды проек-
тно-ресурсных потоков 

(рис. 2, п. п. 3.1.1 – 3.1.59)

Исполнители – как среда осущест-
вления транспортно-логистических 
процессов, функций и операций по 
управлению ресурсными потоками 

проектов в структуре фирмы
(рис. 2, п. п. 3.2.1 – 3.2.16)

Носители – как ресурсная транс-
портно-логистическая среда по 
транспортированию различных 

видов ресурсов 
(рис. 2, п. п. 3.3.1 – 3.3.11)

1 2 3 4
1 Информационные (инфор-

мационно-коммуникацион-
ные, информационно-марке-
тинговые и т. д.)

1. Руководство и топ-менеджмент

2. Локальные менеджеры

3. Мастера и производители работ

4. Отдел маркетинга

5. Проектный отдел

6. Инвестиционный отдел

7. Тендерный отдел

8. Юридический отдел

9. Отдел снабжения;

10. Производственный отдел

11. Отдел кадров

12. Бухгалтерия

1. Автомобильная

2. Железнодорожная

3. Водная

4. Воздушная

5. Трубопроводная

6. Энергетическая

7. Объектно-технологическая 
(горизонтально-вертикальная) 

8. Внутрискладская

9. Информационная

10. Компьютерно-электронная 

11. Расчетно-платежная

2 Финансовые (финансово-ин-
вестиционные, финансо-
во-страховые и т. д.)

3 Материальные (матери-
ально-производственные, 
материально-закупочные и 
т. д.)

4 Энергетические (энерго-о-
беспечивающие, энерго-экс-
плуатационные и т. д.)

5 Трудовые (производствен-
ные, эксплуатационные, 
модернизационно-производ-
ственные и т. д.)

6 Нормативно-правовые (до-
говорные, административ-
ные и т. д.)

13.	 Финансовый отдел

14.	 Договорной отдел

15.	 Транспортный отдел

16.	 Отдел продаж

12. Почтово-курьерская 

13. Диспетчерско-телефонная 

14. Коммуникативная и т. д.

7 Конкурсные (конкурс-
но-проектные, конкурсно-и-
зыскательские и т. д.)

Таблица 1 
Среды функционирования исполнителей и носителей ресурсных потоков ДП

Данный методологический подход осно-
вывается на учёте, в процессе тематических 
исследований, совокупности следующих 
основополагающих концептуально-методо-
логических положений по обоснованию ре-
сурсно-логистических экосред управления 

проектно-поэтапными ресурсно-потоковы-
ми процессами ДП. Среди них: управление 
процессами поэтапной реализации ДП «с от-
крытой датой завершения» или «открытыми» 
девелоперским жизненным циклом и строгое 
чередование организационно-технологиче-
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сы, функции и операции по управлению ре-
сурсными потоками, выполняемые при вза-
имодействии исполнителей и носителей, 
сопровождаются взаимообменными потока-
ми информации и обеспечиваются соответ-
ствующими финансово - экономическими, 
бухгалтерскими, нормативно-правовыми и 
другими видами регламентов. Подобное со-
провождение позволяет обосновать на при-
кладном уровне поэтапные экосреды ДП, 
включающие процессы реализации организа-
ционно-технологических этапов и поэтапно-
го управления ресурсными потоками, а также 
структурно-функционального взаимодействия 
между исполнителями и носителями, между 
исполнителями и между носителями. 

В таблице 2 (на основе оценки экспертов, 
при-веденных выше строительных компаний) 
представлен фрагмент описания экосредового 
взаимодействия определенных носителей, за-
действованных в транспортировании различ-
ных ресурсов, и исполнителей по управлению 
проектно-поэтапными транспортно-логисти-
ческими ресурсными потоками ДП.

ских этапов проектов. А также единый про-
ектно-логистический подход к поэтапному 
управлению различными ресурсными пото-
ками проектов, включающий в себя внешние 
и внутрипроектные процессы поэтапного их 
возникновения из «источников» внешне-из-
быточного (хаотичного) ресурсного окруже-
ния, поэтапного завершения потоков в опре-
делённых проектно-объектных «стоках», их 
поэтапного движения и упорядоченности в 
направлении различных этапов проектов, 
межэтапно-смежной трансформации потоко-
вых процессов и поэтапного транспортирова-
ния ресурсов (доставки, погрузки-разгрузки, 
складирования и т.д.). К этому ряду можно от-
нести также положения по поэтапному деле-
нию стейкхолдеров проектов на исполнителей 
процессов управления ресурсными потоками 
и их носителей; поэтапному структурно-функ-
циональному взаимодействию исполнителей 
и носителей; поэтапному делению ресурсных 
потоков проектов на основополагающие и об-
служивающие. Данные положения выделяют 
логистику в системе управления проектами от 
других её видов (промышленной, транспорт-
ной, военной, торговой и т. д.).

Таблица 2
Экосредовое структурно-функциональное взаимодействие исполнителей и носителей по управ-

лению и транспортированию ресурсных потоков ДП и их информационно-сопроводительное                            
обеспечение (фрагмент)

№ 
п/п

Среды функциони-
рования носителей 

транспортно-
логистических

ресурсных потоков

Экосреды информаци-
онно-сопроводительного 
обеспечение процессов 
управления транспор-
тно-логистическими 

ресурсными потоками

Экосреды информационно-сопроводительного обеспече-
ние процессов управления транспортно-логистическими 

ресурсными потоками

Логистические процессы, 
осуществляемые испол-
нителями и носителями

Документационное обеспече-
ние взаимодействия исполни-

телей и носителей
1 2 2 4 5

1 Среда поэтапного 
функционирования 
автомобильного 
транспорта

Отделы:                             
- тендерный;
- транспортный;
- снабжения;
- производственный; 
- локальные менеджеры 
и специалисты в транс-
портно-логистической 
сфере.

Заявки на перевозку авто-
мобильным транспортом, 
договоры по транспорт-
ным услугам, оформле-
ние сопроводительных 
документов, транспорти-
рование ресурсов и т. д.

Договоры на перевозку 
(транспортирование), товар-
но-транспортные накладные, 
путевые листы и т. д.
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В данной таблице в разрезе сред функци-
они-рования носителей (графа 2) определены 
среды функционирования исполнителей (гра-
фа 3) по управлению ресурсными потоками 
ДП (графа 4) и представлены соответствую-
щие экосреды информационно-сопроводи-
тельного поэтапного обеспечения их взаимо-
действия (графа 5).

При этом переход от одной экосредовой 
пары исполнительноситель к другой обуслав-
ливается строгим чередованием организаци-
онно-технологических этапов ДП и их ресурс-
но-содержательным наполнением, а также 
соответствующими межэтапными трансфор-
мациями потоковых процессов с постоянно 
нарастающим их поэтапным упорядочением 
[40, с. 141–142; 42, с. 248–249] в направлении 
завершения проектов. 

Для дальнейшего обоснования, в про-
цессе тематических исследований, поэтап-
ных экосред взаимодействия исполнителей и 
носителей, поэтапно-го управления и транс-
портирования ресурсных потоков необходимо 
проведение более детального их матричного 
анализа в логике рисунка 1. А именно по эко-

средам поэтапного функционирования и вза-
имодействия: «исполнители – этапы» и «но-
сители – этапы», «исполнители – носители» и 
«исполнители – носители – этапы».

Как отмечалось выше, процесс реализа-
ции ДП (рис. 2) предполагает последователь-
ную смену их многочисленных этапов [43, с. 
28–36]. При этом каждый из них характери-
зуются определённой организационно-техно-
логической однородностью [44, с. 912–923]. 
Это, в свою очередь, определяет содержание 
поэтапно ресурсных транспортно-логистиче-
ских экосред ДП [45, с. 93–101], с помощью 
которых стейкхолдерами в поэтапном взаи-
модействии решаются задачи по управлению 
различными ресурсными потоками по много-
численным и разно-образным этапам проек-
тов [46, с. 306–330].

В практике проектного менеджмента вы-
деляются такие организационно-технологиче-
ские этапы реализации ДП «с открытой датой 
завершения», как: инициация; концептуальное 
и технико-экономическое обоснование проек-
тов; выделение земельных участков; проекти-
рование и строительство объектов недвижимо-

продолжение таблицы 2  

2 Среда поэтапного 
функционирования 
объектно-техноло-
гического (горизон-
тально-вертикаль-
ного) транспорта

Отделы:                      
-транспортный;
- снабжения; 
- производственный; 
- бригадиры, мастера, 
специ-алисты рабочих 
профессий.

Заявки на транспорти-
рование материальных 
ресурсов на объект, 
транспортирование их го-
ризонтально-вертикаль-
ным транспортом и т. д.

Накладные, акты, специфика-
ции и др.

3 Поэтапная инфор-
мационно-ресурс-
ная среда

- руководство и топ-ме-
неджмент; 
- локальный менеджмент, 
бригадиры, мастера;
отделы: - финансовый;
- производственный;
- маркетинга;
- договорной; 
- снабжения; 
- кадров; 
- проектный;
- инвестиционный;
- бухгалтерия; 
- тендерный;
- юридический;
- транспортный;
- продаж.

Приказы, решения, ин-
струкции, распоряжения, 
требования и т. д.

Договоры, приказы, решения, 
инструкции, распоряжения, 
требования, бухгалтерская 
документация, отчеты и т. д.
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сти; купля-продажа объектов недвижимости и 
оформление на них прав собственности или 
аренды; производство, продажа продукции и 
оказание сервисных услуг в процессе эксплу-
атации созданных объектов недвижимости; 
реконструкция или модернизация зданий и со-
оружений, чередующееся с периодами эксплу-
атации обновленных объектов недвижимости; 
завершение и закрытие проектов; ликвидация 
объектов недвижимости; рождение и развитие 
инициатив и концепций по редевелопменту 
или разработке новых проектов создания бо-
лее совершенных объектов недвижимости и 
т. д. При этом каждый из этапов (подэтапов) 
предполагает особенные методы структур-
но-функционального логистического взаимо-
действия стейкхолдеров проектов и проек-
тно-поэтапного транспортно-логистического 
управления ресурсными потоками.

Для эффективного управления ресурс-
ными потоками ДП необходимо иметь четкое 
представление, в рамках тематических иссле-
дований, о различных поэтапных средах функ-
ционирования и об экосредах взаимодействия 
субъектов и объектов процессов реализации 
проектов.  С  целью  обоснования  перечис-
ленных выше экосред были сформированы 
(на основе экспертных оценок сотрудников 
перечисленных выше строительных компа-
ний) матрицы «исполнители – этапы» (рис. 3) 
и «носители – этапы» (рис. 4), определяющие 
процессы поэтапного функционирования ис-
полнителей и носителей по управлению ре-

сурсными потоками при строгом чередовании 
организационно-технологических этапов про-
ектов. При этом были заданы следующие гра-
ничные условия: процессы поэтапного дви-
жения и упорядоченности ресурсных потоков 
являются равномерными и непрерывными на 
внутриэтапном уровне реализации ДП, а про-
цессы межэтапных трансформаций ресурсных 
потоков происходят мгновенно.

Представленная на рисунке 3, в каче-
стве обоснования экосреды взаимодействия 
исполнителей по этапам проектов, матрица 
«исполнители – этапы» позволяет определить 
участие каждого из них по каждому из этапов 
ДП. Так, например, на этапе «Разработка кон-
цепции» (2) проекта экосредой исполнителей 
являются «Руководство и топ-менеджмент» 
(1), «Отдел маркетинга» (2), «Проектный от-
дел» (3), «Инвестиционный отдел» (4), «Тен-
дерный отдел» (5), «Юридический отдел» (6). 
Отмеченные точки пересечения в матрице 
указывают на исполнителей ресурсно-инфор-
мационного потока по данному этапу проек-
та. И наоборот, можно обосновать экосреду 
исполнителя «Транспортный отдел» (14) по 
большинству этапов инвестиционной стадии 
ДП (по стрелкам). Или экосреду другого ис-
полнителя, например, «Отдела маркетинга» 
(2) на этапе «Разработка концепции» (2) (по 
стрелкам) и на этапе «Прединвестиционные 
исследования» (1), когда формируется основ-
ная концепция проекта. 

Платонов А.М., Паньшин С.А. 
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носителей, как автомобильная (1), железно-
дорожная (2), воздушная (3), водная (4) раз-
ворачиваются на инвестиционно-строитель-
ной и эксплуатационной стадиях проекта. А 
именно, на этапах «Подготовительные и экс-
пертные работы» (6), «Осуществление строи-
тельно-монтажных работ» (7) и «Завершение 
строительно-монтажных работ» (8), а также 
на этапах «Эксплуатация объектов недвижи-
мости» (10), «Модернизация» (11) и «Рекон-
струкция» (12).

Рис. 3 Матрица функционирования исполнителей процессов управления 
ресурсными потоками по этапам реализации ДП как обоснование их по-

этапных экосред

В матрице (рис. 4) «носители – этапы» 
обосновываются поэтапные экосреды носите-
лей по транспортированию ресурсов по мно-
гочисленным организационно-технологиче-
ским этапам ДП. Матрица охватывает в целом 
поэтапное участие носителей в формировании 
проектно-ресурсных потоков и позволяет ис-
полнителям спрогнозировать их востребован-
ность по каждому из этапов проектов. Так, 
например, экосреды носителя «Расчетно-пла-
тежная среда» (10) формируется (по стрелкам) 
почти по всем этапам ДП. Такие экосреды 
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Рис. 4 Матрица функционирования носителей по транспортированию ресурсных пото-
ков по этапам реализации ДП как обоснование их поэтапных экосред

Как было отмечено выше, экосреды взаи-
модействия исполнителей и носителей тесно 
увязывается с этапами реализации ДП. При 
этом по каждому этапу (рис. 1, 3, 4) могут 
быть обоснованы причинно-следственные 
связи по организационно-технологическим 
и инфраструктурно-логистическим экосре-
дам функционирования определенных ис-
полнителей и носителей. Для подтверждения 
данного положения и с целью дальнейшего 
развития предложенного конкретно-научно-
го методологического подхода в матрице «ис-
полнители – носители» (рис. 5) обоснована 
(с учетом оценок экспертов указанных выше 
строи-тельных компаний) экосреда их поэ-
тапного структурно-функционального взаи-
модействия.

Например, экосреда исполнителя «Отдел 
маркетинга» (2) включает в себя такие среды 
носителей, как «Информационная» (8), «Ком-

пьютерно-электронная» (9), «Расчетно-пла-
тежная» (10), «Почтово-курьерская» (11) и 
«Коммуникативная» (12). А в экосреде испол-
нителя «Производственный отдел» (8) задей-
ствованы все виды представленных в матрице 
сред носителей.

Рассмотрим более подробно экосреды 
взаимодействия исполнителей и носителей 
(рис. 5). А именно, посредством, каких но-
сителей на каждом этапе ДП исполнителями 
выполняются определенные проектно-поэтап-
ные транспортно-логистические процессы, 
функции и операции по управлению ресурс-
ными потоками.

Так, например, для экосреды исполните-
ля «Транспортный отдел» (14) в матрице его 
взаимодействия с различными средами носи-
телей (рис. 5) могут быть определены следую-
щие уровни логистических процессов, опера-
ций и функций:
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Рис. 5 Матрица структурно-функциональных взаимодействий исполнителей по 
управлению и носителей по транспортированию ресурсных потоков ДП как обосно-

вание их поэтапных экосред

- по автомобильной (1), железнодорожной 
(2), водной (3), воздушной (4), трубо прово-
дной (5), энергетической (6) средам – форми-
рование, организация и контроль исполните-
лем соответствующих проектно-поэтапных 
транспортно-логистических ресурсных пото-
ков;

- по объектно-технологической (горизон-
тально-вертикальной) (7) и внутрискладской 
средам (8) – формирование, организация и 
контроль исполнителем поэтапно-объектных 
ресурсных потоков и процессов складирова-
ния и хранения различных ресурсов, обеспе-
чение транспортирования ресурсов на объек-
тах, строительных площадках и складах;

- по информационной среде (9) – форми-
рование, организация и контроль исполните-
лем процессов управления самостоятельными 
информационными и информационно-сопро-

водительными ресурсными транспортно-ло-
гистическими потоками и соответствующими 
коммуникациями по вопросам транспорти-
ровки и передачи, организации и контроля ре-
сурсно-транспортных потоков;

- по компьютерно-электронной среде 
(10) – формирование, организация и кон-
троль исполнителем процессов использования 
специализированных технических средств, 
программ, сервисов и платформ по передаче 
(транспортированию) проектно-поэтапных 
информационно-ресурсных потоков.

Аналогичным образом могут быть сфор-
мированы экосреды взаимодействия испол-
нителей и носителей по расчетно-платежной 
(11) и почтово-курьерской (12), по внутри- и 
внеорганизационной коммуникативной (13) и 
другим средам.
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Выявленные в процессе тематических 
исследований поэтапные логистические эко-
среды (рис. 3, 4, 5) позволяют обосновать 
пространственно-временные экосреды ДП в 
виде обобщенной кубической матрицы «ис-
полнители – носители – этапы» (рис. 6). При 
этом организационно-технологические этапы 
представлены в данной матрице в плоскости 
ADFG, исполнители – ABCD и носители – 
DCEF.

Данная кубическая матрица позволяет 
исследовать, обосновывать и прогнозировать 
различные экосреды проектно-поэтапного 
транспортно-логистического управления ре-
сурсными потоками и необходимого для этого 
структурно-функционального взаимодействия 

исполнителей и носителей. В качестве приме-
ра можно обосновать их поэтапные экосреды 
на таком, например, организационно-техно-
логическом этапе ДП как «Разработка кон-
цепции» (2). На данном этапе предполагает-
ся функционирование и взаимодействие сред 
следующих исполнителей: «Руководство и 
топ-менеджмент» (1), «Отдел маркетинга» (4), 
«Проектный отдел» (5), «Инвестиционный 
отдел» (6), «Тендерный отдел» (7) и «Юриди-
ческий отдел» (8). Они функционируют, как 
видно из рисунка 6, в структурно-функцио-
нальном взаимодействии с такими средами 
носителей, как «Информационная» (9), «Ком-
пьютерно-электронная» (10) и «Расчетно-пла-
тежная» (11).

Рис. 6 Обобщённая кубическая матрица управления и транспортирования ресурсных 
потоков и структурно-функционального взаимодействия исполнителей и носителей по 

этапам реализации ДП как обоснование их поэтапно-логистических экосред

Платонов А.М., Паньшин С.А. 
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Экосреды другого организационно-тех-
нологического этапа «Осуществление стро-
ительно-монтажных работ» (7) включают 
в себя (рис. 6) гораздо большее количество 
сред исполнителей и носителей (по стрелкам), 
объединённых общей целью эффективного 
управления различными по своей природе ре-
сурсными потоками при реализации ДП. При 
этом необходимо отметить следующее важ-
ное обстоятельство. На этапе «Эксплуатация 
объектов недвижимости» (10) после их ввода 
в действие, а также в процессе дальнейшей 
эксплуатации данных объектов после неодно-
кратных реконструкций и модернизаций вос-
требованность перехода к логистической кон-
цепции «управление цепочками поставок», 
обусловленная изменением проектно-поэ-
тапной методологии управления на процесс-
но-технологическую, будет объективно необ-
ходима.

Сформированная в процессе исследова-
ний кубическая матрица, как совокупность 
разнообразных проектно-логистических эко-
сред ДП, позволяет охватить среды реали-
зации их организационно-технологических 
этапов, среды функционирования исполни-
телей и носителей по проектно-поэтапному 
управлению ресурсными потоками и по их 
транспортированию, а также экосреды струк-
турно-функционального взаимодействия дан-
ных стейкхолдеров. Это, в свою очередь, ока-
жет положительное влияние на процессное, 
функциональное и оперативное управление 
реализацией «открытых» ДП и их ресурсное 
обеспечение. Данная матрица, выступающая 
в качестве обоснования поэтапных экосред 
ДП, дает возможность определить также не-
обходимые компетенции менеджеров различ-
ного уровня, сформировать исполнительские 
структуры и обеспечить их соответствующи-
ми регламентами, положениями и инструк-
циями, а также повысить уровень внутри- и 
внепроектных коммуникаций исполнителей и 

носителей. Это позволит снизить различного 
рода издержки по управлению ресурсными 
потоками по этапам ДП и повысить эффектив-
ность их реализации.

 По результатам тематических исследо-
ваний, нашедшим свое отражение в рисунках 
1-2, таблицах 1-2 и в матрицах (рис. 3, 4, 5, 
6) могут быть обоснованы не только отдель-
ные поэтапные транспортно-логистические 
экосреды ДП «с открытой датой заверше-
ния», но и в целом их единая логистическая 
экосреда, позволяющая сформировать новую 
концепцию управления «проектно-поэтапной 
транспортно-логистической «эстафетой» ре-
сурсных потоков» в системе управления про-
ектами. 

 Данная экосредовая управленческая 
концепция (рис. 7) включает в себя следую-
щие поэтапные составляющие: фазы, стадии 
и организационно-технологические этапы 
девелоперских проектов; внешнее поэтап-
но-ресурсное окружение проектов; «источ-
ники» возникновения и «стоки» завершения 
ресурсных потоков; поэтапное движение, ме-
сто и время упорядоченности и межэтапных 
трансформаций ресурсных потоков. А также 
исполнителей логистических процессов, опе-
раций и функций по управлению ресурсными 
потоками; носителей по транспортированию 
ресурсных потоков; среды функционирования 
и экосреды взаимодействия исполнителей и 
носителей в процессе поэтапного управления 
ресурсными потоками.

На основе данной концепции исполни-
телями и носителями ресурсных потоков ДП 
могут вырабатываться и совершенствоваться 
взаимные требования к уровню их структур-
но-функционального взаимодействия, к обе-
спечению рационального выбора возможных 
его вариантов и к получению на этой основе 
организационно- управленческих синергети-
ческих эффектов [47, с. 69–72].
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Рис. 7 Концепция управления проектно-поэтапной транспортно-логистической 
«эстафетой» ресурсных потоков на основе единой логистической экосреды ДП

Полученное в процессе проведения те-
матических исследований новое знание и 
обоснование описанных выше поэтапных 
проектно-логистических сред и экосред, их 
взаимозависимостей и взаимовлияния, по-
зволяет выделить проектно-поэтапную ло-
гистику уникальных ДП «с открытой датой 
завершения» по созданию и улучшению для 

конкретных заказчиков уникальных объектов 
недвижимости как отличный от других и са-
мостоятельный вид логистики. Что позволит 
на основе особенного вида деятельности и 
далее развивать теорию и методологию проек-
тно-поэтапного управления ресурсными пото-
ками.

Результаты исследований
В процессе тематических исследований 

по сформулированной в работе теме получены 
следующие результаты. Впервые в логистике 
управления проектами и, в частности, управле-
ния ДП «с открытой датой завершения», были 
выявлены на теоретико-методологическом 
уровне основополагающие среды функцио-
нирования исполнителей логистических про-
цессов, функций и операций по управлению 
и носителей по транспортированию поэтап-
но-ресурсных потоков, а также среды реализа-
ции организационно-технологических этапов 
проектов. На этой основе было осуществлено 
методологическое обоснование поэтапных 
субъектно-объектных транспортно-логисти-
ческих экосред структурно-функционального 

взаимодействия исполнителей и носителей 
ДП в сфере реализации многочисленных и 
разнообразных организационно-технологиче-
ских этапов «открытого» девелоперского цик-
ла (рис.1). Была выработана, на основе прове-
дённых тематических исследований и в рамках 
общенаучной и конкретно-научной методоло-
гии, новая концепция пространственно-вре-
менного и организационно-технологического 
управления «эстафетой» проектно-поэтапных 
транспортно-логистических ресурсных пото-
ков на основе теоретико-методологического и 
детального практико-ориентированного ана-
лиза сред функционирования (рис. 2, табл. 1) 
и обоснования субъектно-объектных экосред 
взаимодействия стейкхолдеров (табл. 2). Для 
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Обсуждение результатов исследований
Постоянно растущие объёмы инвести-

ций, ко-личество и размеры национальных 
проектов под-тверждают актуальность про-
ведённых тематических исследований по по-
этапному управлению ресурсными потоками 
девелоперских проектов. Среди различных 
типов логистики по видам экономической де-
ятельности (в промышленности и торговле, на 
транспорте, в банковской деятельности и др.) 
логистика в системе управления ДП (особен-
но «с открытой датой завершения») со своими 
«проектно-поэтапными транспортно-логисти-
ческими особенностями управления «эстафе-
той» ресурсных потоков» заслуживает самого 
пристального внимания научного сообщества 
и практиков в сфере логистики.

Анализ научной литературы показал 
превалирование в сфере логистики концеп-
ции «управления цепочками поставок» неза-
висимо от различий в видах экономической 
деятельности. Хотя очевидно, что данные 
видовые особенности должны отражаться 
в различиях соответствующих концепциях 
логистики, например, в промышленности и 
строительстве, в торговле и на транспорте, в 
образовании и здравоохранении и т. д.

В подтверждение этого в процессе анали-
за научной литературы авторами были зафик-
сированы, например, отдельные случаи при-
менения в системах управления проектами 
концепции «управления цепочками поставок» 
[48, с. 106–107]. Однако при этом возникали 
серьезные барьеры по проектно-поэтапному 
управлению ресурсными потоками. Среди 
них отмечалась принципиальная несовмести-
мость функционального, применяемого в це-

почках поставок, и проектного ресурсно-по-
этапного менеджмента и непонимание в этой 
связи топ-менеджментом концепций и мето-
дов эффективного управления поэтапными 
ресурсными потоками [48, с. 108–110]. Таким 
образом, если «управление в цепоч-ках поста-
вок» выстраивается на основе прогнозирова-
ния бизнес-планов и организации отлажен-
ного массового или серийного производства 
промышленной продукции с ориентацией её 
на рынки потребителей, то «проектно-поэтап-
ное транспортно-логистическое управление 
«эстафетой» ресурсных потоков» уникальных 
и «открытых» ДП определяется, в конечном 
счете, заказчиком проекта и подчиняется стро-
гой пространственно-временной логике реа-
лизации их организационно-технологических 
этапов. Данные отличия потребовали, в про-
цессе настоящих тематических исследований, 
специального и проектно-обусловленного ме-
тодологического обоснования многочислен-
ных поэтапных транспортно-логистических 
сред исполнителей и носителей, а также 
субъектно-объектных экосред их поэтапного 
структурно-функционального взаимодействия 
по управлению «эстафетой» ресурсных пото-
ков и по ресурсному обеспечению различных 
организационно-технологических этапов про-
ектов. То есть поэтапное обоснование и далее 
формирование перечисленных выше поэтап-
ных сред функционирования и экосред взаи-
модействия является неотъемлемой основой 
эффективного управления ресурсными пото-
ками ДП. При этом необходимо отметить, что 
предложенная «проектно-поэтапная транспор-
тно-логистическая «эстафета» управления ре-

повышения методологического уровня иссле-
дований по обоснованию поэтапных субъек-
тно-объектных транспортно-логистических 
экосред ДП впервые был использован матрич-
ный метод по проектно-логистическим парам: 
«исполнители – этапы», «носители – этапы», 
«исполнители – носители», а также по логи-
стической «триаде» – «этапы - исполнители – 
носители» в логике кубической матрицы. Дан-
ный матрично-экосредовой методологический 
подход позволит повысить уровень управле-

ния ресурсно-потоковыми процессами ДП «с 
открытой датой завершения» на основе но-
вой концепции управления проектно-поэтап-
ной транспортно-логистической «эстафетой» 
ресурсных потоков. Наряду с концепциями 
«управления цепочками поставок» и форми-
рования и реализации проектов в логистиче-
ской отрасли, новая логистическая концепция 
в системе поэтапного управления реализацией 
девелоперских проектов приобретает сегодня 
все более важное значение.
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сурсными потоками» ДП, как более общая, по 
нашему мнению, логистическая концепция, 
позволяет включить в её состав на этапе «Экс-

плуатация объектов недвижимости» методы 
«управления цепочками поставок».

Заключение
В результате проведённого тематического 

исследования по обоснованию экосред деве-
лоперских проектов были сделаны следую-
щие выводы.

1. Сформулирован принцип соответствия 
логистической модели виду экономической 
деятельности в рамках ОКВЭД. 

2.  Поточно-поэтапная форма организа-
ции движения различных ресурсных потоков 
в сфере реализации уникальных ДП «с от-
крытой датой завершения» представляет со-
бой сложную субъектно-объектную проблему 
управления единством проектно-поэтапных 
ресурсно-потоковых процессов в их движении 
и развитии и функционирующих и взаимодей-
ствующих стейкхлодеров проектов, обеспечи-
вающих их поэтапное управление. 

3. В отличие от концепции «управления 
цепочками поставок» в массовом и серий-
ном промышленном производстве в работе 
предложен методологический подход к обо-
снованию в системе управления проектами 
поэтапных транспортно-логистических сред 
и экосред для повышения уровня управления 
«проектно-поэтапной транспортно-логисти-
ческой «эстафетой» ресурсных потоков» ДП, 
обусловленной, в свою очередь, «эстафетой» 
(строгим чередованием) их многочисленных 
организационно-технологических этапов. 

4. Выстраивание данного подхода к си-
стеме логистики ДП потребовало введения и 
уточнения понятий «стейкхолдеров – испол-
нителей» процессов поэтапного управления 
ресурсными потоками проектов, как особых 
инфраструктурных сред, и «стейкхолдеров – 
носителей» по поэтапному их транспортиро-
ванию на основе своих специфических инфра-
структурных среда.

5. Обосновано проектно-поэтапное раз-
деление различных ресурсных потоков на ос-
новополагающие и обслуживающие, что по-
зволяет более рационально концентрировать 
усилия исполнителей и носителей на обеспе-

чении определенными видами ресурсов раз-
личных этапов реализации проектов.

6. Выявлена значимость общесистемных 
законов управления для изучения процессов 
функционирования ресурсно-логистических 
систем в сфере поэтапной реализации ДП и 
необходимость их применения для развития 
логистики как науки.

7. Рабочая гипотеза в результате прове-
дённых тематических исследований получила 
своё подтверждение. В рамках методологи-
ческого подхода выполнено обоснование по-
этапных транспортно-логистических экосред 
исполнителей по управлению проектно-ре-
сурсными потоками и носителей по их транс-
портированию, а также по поэтапному струк-
турно-функциональному их взаимодействию. 
Исполнители проектов на этой основе смогут 
осуществлять необходимый выбор носителей 
с учетом экономической целесообразности 
их использования для конкретных этапов ДП. 
Это позволит повысить надежность системы 
управления ресурсами, уменьшить трансак-
ционные логистические издержки и повысить 
эффективность ресурсного обеспечения ДП.

8. В рамках поэтапной реализации ДП и 
на основе экспертных оценок выявлено ин-
формационно-сопроводительное наполнение 
логистических сред исполнителей ресурсных 
потоков и их носителей.

9. Определены, описаны и классифици-
рованы среды функционирования различных 
носителей по транспортированию ресурсных 
потоков и их специфические инфраструктур-
ные составляющие.

10. Осуществлено обоснование, в рамках 
бизнес-экосистемы ДП и на основе предло-
женного общенаучного и конкретно-научного 
методологического подходов, проектно-поэ-
тапных транспортно-логистических экосред 
в системе аналитических квадратных матриц 
– «исполнители – этапы», «носители – эта-
пы» и «исполнители – носители» а также со-
вокупной кубической матрицы – «исполни-



Логистика и управление цепями поставок

http://lscm.ru/index.php/ru/                  Логистика и управление цепями поставок. 2023. Том 20 Выпуск 1 (106)54

тели – носители - этапы». Они дают полное 
представление о поэтапных логистических 
экосредах управления ресурсными потоками 
и их транспортирования, а также о поэтапно- 
экосредовом взаимодействии исполнителей и 
носителей ДП. 

11. Предложенный методологический 
подход к обоснованию поэтапных транспор-
тно-логистических экосред по управлению 
«проектно-поэтапной транспортно-логисти-
ческой «эстафетой» ресурсных потоков» ДП 
включает в себя совокупность взаимозави-
симых процессов управления поэтапным 
движением потоков из внешнего ресурсного 
окружения в направлении к организацион-
но-технологическим этапам проектов, нарас-
тающей поэтапной упорядоченностью потоков 

в данном направлении, а также межэтапными 
трансформациями смежных ресурсно-потоко-
вых процессов. При этом они осуществляются 
на основе формирования поэтапных экосред 
структурно-функционального взаимодействия 
стейкхолдеров (исполнителей и носителей) 
проектов по обеспечению различными ре-
сурсами их организационно-технологических 
этапов.

12. Результаты исследования могут быть 
использованы при разработке соответствую-
щих положений и должностных инструкций 
для специалистов в сфере логистики ДП, а так-
же при совершенствовании профессиональ-
ных логистических стандартов1  и разработке 
новых методов управления проектно-поэтап-
ными ресурсными потокам.
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