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Аннотация: в статье рассматривается опыт развития транспортно-логистической системы стран 
Юго-Восточной Азии (Сингапур, Малайзия и Таиланд) с уже развитой логистической системой 
и условиями, схожими с Вьетнамом, а также анализ причины успехов и ограничений в их разви-
тии. Представлена концепция развития логистической системы (ЛЦ) Вьетнама. В данной работе 
предлагается подход оптимизации размещения сети ЛЦ и разработана имитационная модель по 
формированию, а также проведена оценка экономической эффективности сети ЛЦ Вьетнама.
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В современной экономике транспор-
тно-логистическая система играет все более 
важную роль. С развитием производства и 
увеличением его масштабов, когда ресурсы 
становятся все более дефицитными, транспор-
тно-логистическая система помогает сделать 
все операции производителя более эффектив-
ными с точки зрения экономии ресурсов, со-
кращения затрат и времени. Тем не менее во 
Вьетнаме транспортно-логистическая система 
все еще является развивающейся отраслью с 
низкой эффективностью, множеством недо-
статков и высокими издержками. Для развития 
транспортно-логистической системы Вьетна-
ма возможно сокращение процесса развития 

через изучение опыта стран, идущих впере-
ди с уже развитой логистической системой и 
условиями, схожими с Вьетнамом. Поэтому 
исследование, основанное на опыте развития 
транспортно-логистической системы в стра-
нах Юго-Восточной Азии (ASEAN) с более 
высоким уровнем развития транспортно-логи-
стической системы, поможет Вьетнаму опре-
делить соответствующие направления и ре-
шения для ускоренного развития Республики 
[1,2,4].

Согласно отчетом Всемирного банка об 
индексе эффективности транспортно-логи-
стической системы (LPI) страны ASEAN пред-
ставлены конкретно в таблице 11.

1 Отчет о логистике Вьетнама 2022 [Электронный ресурс] : Министерство промышленности и торговли Вьетнама. – Ханой: Изд-во «Промыш-
ленность и торговля», 2022. – Режим доступа: https://daotaocq.gdnn.gov.vn/wp content/uploads/2022/06/4.-BC-Logistics-Viet-Nam-2022-Bo-CT.pdf.

Таблица 1
Сравнение индекса LPI по отчету Всемирного банка стран АСЕАН в 2023 году.
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Сингапур 4.3 4.2 4.6 4 4.4 4.3 4.4

Малайзия 3.6 3.3 3.6 3.7 3.7 3.7 3.7

Таиланд 3.5 3.3 3.7 3.5 3.5 3.5 3.6
Вьетнам 3.3 3.1 3.2 3.3 3.2 3.3 3.4
Филиппины 3.3 2.8 3.2 3.1 3.3 3.9 3.3
Индонезия 3 2.8 2.9 3 2.9 3.3 3
Бруней 2.78 2.7 2.59 2.74 2.64 3.18 2.82
Лаос 2.4 2.3 2.3 2.3 2.4 2.8 2.4
Камбоджа 2.4 2.2 2.1 2.3 2.4 2.7 2.8
Мьянма 2.34 2.21 2.11 2.22 2.28 2.86 2.33

Из таблицы 1 видно, что индекс LPI Вьет-
нама оценивается в 3,3 балла из 5 возможных. 
Это располагает страну после Таиланда, Ма-
лайзии и Сингапура в данной области, что 
свидетельствует о низком уровне развития 
транспортно-логистической системы. Респу-
блика Вьетнам получила наименьшие оценки 
в качестве инфраструктуры, процедур раста-

можки и квалификации поставщиков услуг, 
оказавшись ниже среднего уровня.

С установкой на развитие Сингапура в 
качестве центра транспортировки грузов в ре-
гионе (с начала 1980-х годов) правительство 
Республики приняло множество мер для сти-
мулирования развития транспортно-логисти-
ческой системы, развития и модернизации 
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инфраструктуры, материальных ресурсов и 
информационных технологий. Сингапур ак-
центирует внимание на развитии морских пор-
тов, аэропортов, дорожной инфраструктуры и 
современных складов, являющихся одними из 
лучших в мире. Параллельно с инвестициями 
в развитие инфраструктуры, материальных ре-
сурсов Республика имеет и одновременно (по-

стоянно) развивает очень мощную систему ин-
формационных технологий через реализацию 
проектов национального информационного 
развития и внедрение 5 систем связи: торговая 
сеть, сеть морских портов, сеть онлайн порта 
Джуронг, сеть морского сообщения, сеть сооб-
щества воздушной перевозки. [13,14].

Рисунок 1. Сеть наземной транспортной инфраструктуры Сингапура2

2 Отчет о логистике Вьетнама 2022 [Электронный ресурс] : Министерство промышленности и торговли Вьетнама. – Ханой: Изд-во «Промыш-
ленность и торговля», 2022. – Режим доступа: https://daotaocq.gdnn.gov.vn/wp content/uploads/2022/06/4.-BC-Logistics-Viet-Nam-2022-Bo-CT.pdf.

Для развития логистической отрасли вла-
сти Сингапура приняли ряд мер: правитель-
ство ввело стабильные финансовые, валютные 
и обменные курсы для увеличения сбережений 
и привлечения иностранных инвестиций; реа-
лизовало налоговые льготы для транспортных 
и логистических компаний; освободило от на-
логов на рискованные инвестиции, прибыль 
на протяжении 10 лет и среди прочего. Тамо-
женная политика стала прозрачной, с ясными, 
строгими и быстро действующими нормами. 
Кроме того, правительство Сингапура уделяет 
особое внимание политике в области образо-
вания, обучения и привлечения иностранной 
квалифицированной рабочей силы. С развити-
ем транспортно-логистической системы Син-

гапур занял первое место в мировой транспор-
тно-логистической индустрии.

С 1980-х годов с ориентацией на экспорт 
Малайзия осознала важность эффективной и 
недорогой системы распределения. В восьмом 
национальном плане развития (2001–2005 
годы) правительство приняло решение создать 
благоприятные условия и поддержать постав-
щиков логистических услуг внутри и за преде-
лами страны. В 2006 году правительство Ма-
лайзии разработало долгосрочную программу 
развития для сектора транспортно-логистиче-
ской системы до 2020 года, в рамках которой 
он рассматривается как независимая отрасль, 
играющая стратегическую роль в экономиче-
ском развитии страны[14].

Нгуен Минь Тьиен
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Рисунок 2. Сеть наземной транспортной инфраструктуры Малайзии3

3 Сеть наземной транспортной инфраструктуры Малайзии. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://country.report/maps/transportation-
map-of-malaysia/.

Большие инвестиции правительством на-
правлены на развитие транспортной системы, 
а именно: система транспортной инфраструк-
туры получает комплексное и согласованное 
финансирование; постоянное обновление и 
модернизация информационной базы теле-
коммуникаций; строительство ЛЦ, которые 
играют роль связующего звена между различ-
ными видами транспорта; создание свободных 
торговых зон в качестве поддержки основных 
портов.

Правительство Малайзии непрерывно 
совершенствовало политику для стимулиро-
вания функционирования транспортно-ло-
гистической системы, а именно: повышение 
эффективности процесса таможенного оформ-
ления, таможенного контроля; применение 
цифровых технологий в управлении, контроле  
логистических операций; упрощенная систе-
ма налогообложения.

В период с 1980 по 2000 год транспор-
тно-логистическая система Малайзии в ос-
новном функционировала по модели 2PL. 
Перевозку осуществляют владельцы активов, 
такие как арендованные морские или воздуш-
ные суда. Эта модель, чаще всего, использует-
ся для международных перевозок и доставки 

крупногабаритных грузов и оптовых партий. 
За прошедшее десятилетие (с 2000 года по 
настоящее время) логистическая система 3PL 
Малайзии отмечал относительный рост с по-
явлением множества компаний, работающих 
по международным стандартам. Вместе с 
местными компаниями (составляющими 57% 
рынка) крупные поставщики услуг с глобаль-
ной деятельностью также увеличивают свое 
присутствие в Малайзии (31% рынка)[14]. 

Анализ транспортно-логистической си-
стемы Малайзии показал, что логистическая 
способность страны довольно стабильна, ка-
чество логистических услуг довольно высоко, 
тарифы регулируются для облегчения транс-
портных операций, все услуги логистической 
инфраструктуры для транспорта улучшены. 
Однако, складская система тенденциозно не 
отвечает потребностям логистики транспорт-
ных операций.

С 2001 года правительство Таиланда осоз-
нало важность развития транспортно-логисти-
ческой системы, причем транспортно-логисти-
ческая система была признана приоритетным 
направлением страны. В 2003 году началась 
реализация крупных проектов по развитию 
инфраструктуры материально-технической 
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базы с целью повышения конкурентоспособ-
ности тайских продуктов за счет снижения 
общих затрат на логистику. Однако политика 
правительства Таиланда в этот период еще не 
оказала существенного воздействия на раз-
витие транспортно-логистической системы. 
Под давлением конкуренции на мировом и 
внутреннем рынках развитие инфраструктуры 
стало насущной проблемой, требующей повы-

шения эффективности как на макро-, так и на 
микроуровне. С 2005 года правительство Та-
иланда предприняло решительные меры для 
стимулирования развития транспортно-логи-
стической системы, рассматривая ее как важ-
ное средство увеличения конкурентоспособ-
ности Таиланда – двигатель экономического 
роста[14].

Рисунок 3. Сеть наземной транспортной инфраструктуры Таиланда4

4 Сеть наземной транспортной инфраструктуры Таиланда. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://country.report/maps/transportation-
map-of-thailand/

правительства Малайзии в реализации 
различных мер для быстрого развития компо-
нентов национальной логистической системы. 
Однако из-за более позднего старта и большой 
территории сложно обеспечить согласован-
ную инвестицию в современную инфраструк-
туру и информационно-коммуникационные 
технологии. Малайзии не хватает крупных 
глубоководных портов, что ограничивает раз-
витие транспортно-логистической системы и 
затрудняет прямую конкуренцию с соседним 
Сингапуром;

- в случае Таиланда: быстрое экономи-
ческое развитие в 1980–1990 годах создало 
благоприятные условия для развития инфра-
структуры транспортной сети, являющейся 
основой для формирования транспортно-ло-
гистической системы. Однако в начале XXI 
века политика правительства была несколько 
несвоевременной и несогласованной, с недо-
статочным вниманием к обучению персонала 
и инфраструктуре информационных техноло-
гий, а также с политическими и социальными 
нестабильностями, которые замедлили разви-

Нгуен Минь Тьиен
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тие транспортно-логистической системы в Та-
иланде.

Из опыта транспортно-логистических си-
стем Сингапура, Малайзии и Таиланда выяв-
лены следующие направления для развития 
транспортно-логистической системы Вьетна-
ма в данном направлении:

- создание сети ЛЦ, способствующей 
легкому объединению различных средств 
транспорта;

- развитие инфраструктуры матери-
ально-технического обеспечения должно со-
провождаться становлением информацион-
но-коммуникационной инфраструктуры;

- создание благоприятной правовой 
структуры для транспортно-логистической 
системы. Если инфраструктура определяет 
темпы развития логистики, то правовая струк-
тура устанавливает фактор, определяющий 
масштаб и способность к долгосрочному ее 
развитию;

- привлечение инвестиций с учетом эко-
номических возможностей и условий нацио-
нальной экономики;

- высококачественная подготовка кадров 
для логистической отрасли.

Сетевое взаимодействие ЛЦ является 
ключевым элементом в современной экономи-
ке. Оно способствует сближению различных 
отраслей и обеспечивает эффективное управ-
ление товарными потоками, оптимизацию 
ресурсов, сокращение расходов и повышение 

качества обслуживания клиентов в условиях 
быстро меняющегося мирового экономиче-
ского ландшафта, пронизанного глобализаци-
ей и увеличивающимся объемом международ-
ной торговли.

В данной работе использован метод 
анализа иерархий для размещения ЛЦ. При 
выборе местоположения национального 
логистического центра учитываются макро-
факторы, которые подразделяются на пять 
основных групп: социально-экономические; 
географические; инфраструктурные; пока-
затели транспортной работы; политические 
и нормативно-правовые (отражают решения 
государственных органов, требования и стан-
дарты в транспортно-логистической отрасли. 
Количественно оценить и спрогнозировать 
значение данной группы факторов весьма 
сложно, а часто практически невозможно. В 
связи с этим данные факторы учитываются в 
имитационной модели лишь косвенно). Груп-
пы географических и инфраструктурных фак-
торов объединены в группу инфраструктур-
но-географических факторов[7].

В исследованиях вьетнамских ученых: 
Данг Динь Дао, Нгуен Мань Хунг, Нгуен Тиен 
Куи, Фан Ле Нху Туи и т. д.[9-14] дана оценка 
значения каждого из учитываемых факторов. 
На их основе в работе разработана иерархия 
выбора наиболее привлекательного места для 
размещения ЛЦ (рисунок 4).
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Рисунок 4 ‒ Иерархия задачи выбора размещения ЛЦ Вьетнама

Расчет значений интегрированных па-
раметров оценки для всех провинций Респу-
блики Вьетнам позволяет определить, что 33 
провинции Вьетнама рассматриваются для 
размещения ЛЦ следующим образом: 4 нацио-

нальных и международных; 10 региональных; 
19 локальных. Предлагаемая схема располо-
жения ЛЦ на территории Вьетнама представ-
лена на рисунке 5[5].

Рисунок 5 – Порядок размещения ЛЦ на территории Республики Вьетнам

Нгуен Минь Тьиен



Логистика и управление цепями поставок

http://lscm.ru/index.php/ru/                  Логистика и управление цепями поставок. 2023. Том 20 Выпуск 4 (109)58

Для построения сети ЛЦ и формирования 
единой транспортно-логистической систе-
мы Вьетнама использовалась системно-ди-
намическая модель, созданная в программе 

AnyLogic. Имитационная модель формирова-
ния сети ЛЦ Вьетнама включает 4 блока (Ри-
сунок 6) [6].

Рисунок 6 – Структура модели формирования сети ЛЦ Вьетнама

В начальной стадии блока I известны го-
довые объемы спроса на экспорт, импорт, про-
изводство и транзит, которые вычисляются в 
модели по формуле[15]:модели по формуле[15]:

                            
где Qλ – прогнозируемое значение импор-

та и транзита, экспорта, ВВП, производства; 
Qi – фактическое значение импорта и транзи-
та, экспорта, ВВП, производства в завершаю-
щем году отчетного периода; Т – среднее зна-
чение темпа роста за весь отчетный период; λ 
– номер года по прогнозу.

Среднее значение темпа роста за весь 
отчетный период рассчитывается по форму-
ле[15]:

где Qн, Qк ‒ значение импорта и транзи-
та, экспорта, ВВП, производства в начале и в 

конце года, в котором составляется отчет со-
ответственно; n ‒ количество лет за отчетный 
период принимается в работе с 2015 г. по 2019 
г. (n=5).

В блоке II показаны капитальные вложе-
ния на строительство ЛЦ в соответствии 0,6% 
ВВП в год.

В блоке III представлен расчет логисти-
ческих затрат. Сумма затрат на логистику рас-
считывается при отсутствии и наличии сети 
ЛЦ. Предлагаемая модель включает: транс-
портные затраты, затраты по переработке, за-
траты на хранение, затраты на упаковку. 

В блоке IV указаны полученные сроки 
ввода ЛЦ по годам расчетного периода.

Результаты проведенных автором рас-
четов иллюстрируют различия в затратах на 
логистику при разных условиях развития ин-
фраструктуры ЛЦ, которые представлены на 
рисунке 7 и в таблице 2. 
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Рисунок 7 – Затраты на логистику при отсутствии и наличии сети ЛЦ (млрд долл.)
Таблица 2

Сравнение логистических затрат, необходимых капитальных вложений в развитие сети ЛЦ и 
ВВП Республики Вьетнам за расчетный период с 2023 до 2030 года. 

Годы Логистические затраты, (млрд 
долл.)

ВВП, (млрд 
долл.)

Капитальные 
вложения, (млрд 
долл.)

Экономия 
затрат, (млрд 
долл.)

При отсутствии 
сети ЛЦ

При наличии 
сети ЛЦ

2023 78 74.9 476 2.856 3.1

2024 84 80.3 515 3.09 3.7

2025 91 86.8 556 3.336 4.2

2026 97.5 92.4 600 3.6 5.1

2027 106.9 101 650 3.9 5.9

2028 118.9 111.61 702 4.212 7.29

2029 124.5 116.9 758 4.548 7.6

2030 135.01 126.6 818 4.908 8.41

Итого 30.45 45.3

Нгуен Минь Тьиен
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Для оценки экономической эффективно-
сти планируемых инвестиций в развитие сети 
ЛЦ были использованы методы определения 
дисконтированного срока окупаемости, чи-
стой приведенной стоимости и внутренней 
нормы доходности.

Расчет чистой приведенной стоимости 
осуществлялся по формуле[16]:осуществлялся по формуле[16]:

где ЧДД – чистая приведенная стоимость; 
CFt – денежный поток; R – ставка дисконтиро-
вания (R=7%).

Расчет внутренней нормы доходности вы-
полнялся по формуле[16]:

где ВНД – внутренняя норма доходности.
Инвестиционные проекты, у которых 

ВНД >R, имеют положительный ЧДД и поэ-
тому эффективны. Проекты, у которых ВНД 
<R, имеют отрицательный ЧДД и потому не-
эффективны.

Расчет срока окупаемости (Tокп) и дис-
контированного срока окупаемости (Tокд) 
проводился путем определения кумулятив-
ного (дисконтированного кумулятивного) де-
нежного потока за расчетный период. Денеж-
ные потоки представлены на рисунке 8.

Рисунок 8 – Затраты на логистику при отсутствии и наличии сети ЛЦ (млрд долл.)

По приведенным формулам результаты 
получались следующим образом:

ВНД = 8,19% ; ЧДД =1,69млрд долл.; 
простой срок окупаемости (Tокп)= 6,15 лет; 
дисконтированный срок окупаемости (Tокд) = 
7,66 лет.

Таким образом, проведенный анализ опы-
та развития транспортно-логистической си-
стемы стран ASEAN (Таиланд, Малайзия и 
Сингапур), где уровень развития логистики 
выше, поможет Вьетнаму определить подхо-
дящие решения для ускорения развития ло-
гистики. Основным направлением является 
строительство национальной сети ЛЦ и разви-

тие мультимодальных перевозок для оптими-
зации логистических расходов.

По разработанной модели имитационной 
системно-динамической сети для формирова-
ния ЛЦ Республики Вьетнам проведены рас-
четы, позволившие установить размеры еже-
годных государственных капиталовложений в 
строительство инфраструктуры ЛЦ в порядке 
выбранных приоритетов, определен план фор-
мирования ЛЦ до 2030 года. Экономия затрат 
оценивается в 45,3 млрд долл., обеспечивая 
окупаемость проекта за 7,66 лет, что под-
тверждает его эффективность.
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