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Научная база настоящего исследования 
базируется на трудах современных отечествен-
ных и зарубежных авторов. Среди которых, в 
первую очередь, выделим М.Шнайдера, кото-
рый в своем труде «Организационно-экономи-
ческий механизм управления пригородными 
железнодорожными перевозками» раскрыл 
основные принципы и проблемы управления 
железнодорожными процессами. Также вни-
мания заслуживает  труд Д.Леннона с соав-
торами, которые в своем труде «Управление 
индустрией туризма. Лучший опыт деятельно-
сти национальных организаций и агентств по 
туризму» подробно описали кейсы использо-
вания железнодорожных маршрутов в туризме 
ведущими туристическими операторами.

Кроме того, внимания заслуживает рабо-
та М.Гордиенко «Организационно-экономиче-
ские проблемы управления и транспортного 
обеспечения российского туризма», в которой 
ставится проблема высокой себестоимости 
доставки потенциальных туристов до многих 
российских объектов потенциального эколо-
гического туризма. Кроме того, автор пред-
лагает различные механизмы возможного ре-
шения такой проблемы. Также проблематика 
настоящего исследования затрагивалась в 
статье И.Шепелева «Туристко-рекреацион-
ные кластеры  - механизм инновационного 
совершенствования системы стратегического 
управления развития регионов». В этой ра-
боте приводится исследование связи  между 
транспортным обеспечением туризма и об-
щим стратегическим успехом туристической 
отрасли в регионе..

В современной туристической индустрии 
использование железнодорожных экологиче-
ских маршрутов получило широкое распро-
странение как в России, так и за рубежом. С 
практической точки зрения туристические 
экологические маршруты имеют ряд преиму-
ществ перед другими видами транспорта:

- Устройство поездов позволяет организо-
вывать многодневные путешествия;

- Поезда могут везти больше людей чем 
автобусы, а значит, делать перевозки более вы-
годными;

- Железнодорожный транспорт подразу-
мевает меньший урон для окружающей среды, 
нежели автомобильный;

- Многие железные дороги проложены в 
тех местах, где автомобильных дорог не суще-
ствует.

Среди зарубежных экологических марш-
рутов наиболее известны маршруты по запад-
ному побережью Шотландии между городами 
Обана, Малек и Глазго. Железнодорожный 
маршрут по фьордам Норвегии, маршрут в Ка-
наде вдоль великих североамериканских озер, 
маршрут в Германии вдоль Рейна от Майнца 
до Кельна и т.д.

В России экологические маршруты так-
же широко представлены в разных регионах 
России. В первую очередь туроператоры пред-
лагают различные направления по Трансси-
бирской магистрали, среди которых есть раз-
личные варианты по наполнению, стоимости 
и продолжительности. Кроме того, существу-
ют маршруты «Байкальская сказка», подра-
зумевающий поездку от Москвы до Байкала, 
маршрут «Бобренок» - по Воронежской обла-
сти с целью просмотра проживания бобров в 
естественных условиях обитания. Маршрут 
«Долина лотосов» - от Москвы до Астрахани 
и т.д.

Кроме того, существует целый ряд меж-
дународных маршрутов с экологической тема-
тикой: между Белоруссией и Россией, между 
Испанией и Португалией, Бельгией и Нидер-
ландами, США и Канадой и т.д.

По данным консалтингового агентства 
«Атлас»1 Россия на сегодняшний день занима-
ет третье место после США и Китая по обще-
му объему протяженности железнодорожных 
путей, пригодных для организации экологиче-
ских маршрутов. На рисунке 1 можно видеть 
распределение экологических железнодорож-
ных маршрутов по наиболее перспективным 
регионам РФ.

1 Официальный сайт консалтингового агентства «Атлас» [Электронный ресурс]: официальный сайт. – https://buroatlas.com/Режим доступа 
(Дата обращения: 15.11.2024).
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Рисунок 1. Распределение маршрутов по наиболее перспективным регионам РФ.
Как видно из рисунка 1 лидирующую по-

зицию в экологическом туризме занимает Ре-
спублика Карелия, по состоянию на 2024 год 
здесь функционирует  17 маршрутов.

Относительно общего числа железнодо-
рожных туристических экологических марш-
рутов в стране информация в источниках 
является противоречивой. Это объясняется 
неоднозначностью самого определения эколо-
гического маршрута. Тем не менее, по данным 
российского объединения туристических опе-
раторов2 общая численность железнодорож-
ных экомаршрутов приближается к 150. А их 
общая протяженность к 8 000 км.

Учитывая актуальную ситуацию, связан-
ную с осложнением политической обстанов-
ки, зарубежный экологический туризм стал 
для россиян значительно менее доступным, а 
это, в свою очередь, значит, что возрастает ин-
терес к внутри российскому туризму в целом 
и к российским экологическим маршрутам в 
частности [1]. 

Чтобы этот рост интереса к внутреннему 
туризму не привел к увеличению антропоген-
ной нагрузки на объекты природного насле-

дия целесообразной представляется работа 
на двух направлениях. Первое направление 
– это увеличение числа туристов, которые бы 
избрали для путешествий железнодорожный 
транспорт, предпочтя его автомобильному. 
Для того, чтобы это сделать, целесообразно 
повысить логистическую эффективность же-
лезнодорожного транспорта, что можно сде-
лать, опираясь на опыт скандинавских стран. 
Конкретно предлагаются следующие меры:

- Увеличение количества визит-центров, 
которые бы располагались в непосредствен-
ной близости от объектов природного насле-
дия. Визит-центры – это универсальные уч-
реждения, в которых турист может получить 
все необходимые ему сведения, а также услу-
ги: собрать туристическую программу на свой 
вкус, исходя из сетки железных дорог и про-
тяженности маршрутов, прожить некоторое 
время в гостинице в ожидании своего поезда, 
взять в аренду камеру и т.д.

- Создание кластеров, которые бы объеди-
няли железнодорожные маршруты и ключевые 
достопримечательности. Здесь позитивным 
примером является деятельность компании 

2 Официальный сайт Ассоциации туроператоров России [Электронный ресурс]: официальный сайт. – https://www.atorus.ru//Режим доступа 
(Дата обращения: 15.11.2024).
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Great Scenic Railways Devon and Cornwall3. Эта 
компания инвестировала более полумиллиона 
фунтов стерлингов в проект по созданию кла-
стера между британской железнодорожной 
сетью и достопримечательностями графств 
Девон и Корнуэлл. В результате получилась 
сеть на несколько десятков станций с пеше-
ходными тропами, смотровыми площадками, 
кемпингами, заведениями общественного пи-
тания и т.д 

- Субсидирование туристических агентств 
при формировании железнодорожных тури-
стических предложений. Здесь разумно опе-
реться на практику, которая существует в Кана-
де [2]. В этой стране существует выраженный 
дисбаланс между развитием территорий на 
юге, на границе США, которые являются эко-
номическим и культурным центром страны и 
развитием территорий севера – где население 
очень мало, а крупные города – большая ред-
кость.

Для того, чтобы стимулировать экономи-
ческое развитие этих территорий, но в то же 
время не нанести вред их природной уникаль-
ности, правительство Канады инициирова-
ло проект, в рамках которого туристические 
компании получали субсидию на организа-
цию туристических маршрутов в северные 
регионы по железной дороге. Таким образом, 
стоимость организации маршрута для кли-
ента становится ниже, поскольку компания 
компенсирует свои затраты за счет субсидии 
и железнодорожные маршруты становятся бо-
лее востребованными, а следовательно, сни-
жается количество автомобильных маршрутов 
и воздействие на экологию.

В этом смысле уместным будет конкурс-
ный подход к выделению такой субсидии, 
чтобы финансирование получали наиболее 
релевантные проекты с экономической точ-
ки зрения. В России этот опыт мог бы быть 
экстраполирован на регионы Сибири, а также 
Крайнего Севера, в первую очередь на Крас-
ноярский край и Якутию, но также и на при-
байкальские регионы и регионы Северо-запа-
да [3].

- Создание дополнительной ценности при 
выборе железнодорожного маршрута. В этом 
смысле отечественные проекты в последние 
годы значительно продвинулись [4]. Реали-
зуется целый ряд кейсов, в которых благода-
ря креативному подходу создается дополни-
тельная ценность выбора железнодорожного 
транспорта. Разберем эти кейсы более подроб-
но.

Рускеальский экспресс – это один из пер-
вых специальных российских туристических 
поездов. Он работает с 2020 года и возит тури-
стов в национальный горный парк «Рускеала», 
находящийся на территории республики Каре-
лия. Отличительной особенностью этого по-
езда является то, что это классический поезд, 
выполненный в стиле «ретро» и работающий 
на паровозной тяге. Интерьер поезда также со-
блюден в стиле классических поездов дорево-
люционной России, в общей сложности марш-
рут обслуживается парком из 10 паровозов. 

Дополнительное преимущество создается 
за счет того, что добраться до вокзала мож-
но при помощи поезда «Ласточка», который 
упрощает доступность маршрута для жителей 
больших городов. Также из Сортаваала кур-
сирует маршрут к горе Воттоваара, которая в 
свою очередь, является популярной отправной 
точкой для велосипедного туризма [5]. 

Поезд Деда Мороза – тематический по-
езд, рассчитанный на детскую аудиторию, 
который предлагает программу путешествия 
в резиденцию Деда Мороза в Великий Устюг, 
совмещая ее с классическим экологическим 
туризмом по русскому северу. Для повышения 
эмоциональной привлекательности на этом 
направлении туристическими агентствами 
готовится разного рода развлекательная про-
грамма для детей на новогоднюю тематику. [6]

Уральский экспресс – это еще один ва-
риант экологического туризма с ретро-коло-
ритом. Поезд, оформленный в ретро-стиле, 
отправляется из Екатеринбурга в Верхнюю 
Пышму, и гости получают возможность осмо-
треть природу Урала, совместив это с посеще-
нием одного из главных музеев промышлен-
ности региона.

3 Официальный сайт Ассоциации Great Scenic Railways Devon and Cornwall [Электронный ресурс]: официальный сайт. – https://greatscenicrailways.
co.uk/Режим доступа (Дата обращения: 15.11.2024).
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Еще одной важной проблемой, которую 
необходимо учитывать при реализации эколо-
гических туристических перевозок на желез-
ной дороге – это проблема «долгой стоянки». 
На сегодняшний день существующие экологи-
ческие маршруты сильно зависимы от прием-
но-пропускной способности железнодорож-
ных станций [7]. 

Учитывая специфику российских эколо-
гических маршрутов, а именно, удаленность 
многих достопримечательностей от крупных 
социально-культурных центров, далеко не все 
провинциальные станции, расположенные в 
относительной близости от природных досто-
примечательностей, могут позволить себе на-
хождение на своей территории поездов доста-
точное время, чтобы туристы успели в полной 
мере их осмотреть.

Исходя из некоторых туристических про-
грамм на такой осмотр может понадобится 
более суток, а многие провинциальные стан-
ции являются одновременно единственными 
станциями на пути, соединяющем важные 
транспортные грузовые артерии и блокиров-
ка путей сообщения может сильно навредить 
промышленности и снабжению регионов, рас-
положенных далее по путям. [8]

В качестве решения этой проблемы пред-
лагается воспользоваться инструментом, ко-
торый прямо сейчас, в качестве пилотного 
проекта разрабатывается в рамках развития 
паломническо-туристического кластера «Ар-
замас-Дивеево-Саров». В этом кластере к 2027 
году предполагается оснастить четыре малых 
железнодорожных станции кольцевыми же-
лезнодорожными разворотами [9]. 

Речь идет о строительстве короткого 
участка путей, который давал бы возможность 
туристическому железнодорожному составу 
съезжать с магистральной железнодорожной 
линии и таким образом не мешать проезду 
грузового и пассажирского железнодорожного 
транспорта.

По расчетам проектировщиков внедрение 
одного железнодорожного разворота для од-
ной станции потребует от 3-х до 5 миллионов 
рублей инвестиций, в зависимости от доступ-
ности станции и характера почв, на которых 
нужно будет производить строительство. При 

этом, если в рамках одной станции одновре-
менно строить более чем 1 кольцевого желез-
нодорожного разворота, то стоимость каждого 
из них будет пропорционально снижаться. 

Реализация этого проекта позволит повы-
сить отдачу от пребывания туристов в зоне ос-
мотра каждой конкретной достопримечатель-
ности и таким образом поможет экономике 
отдаленных регионов получать дополнитель-
ные доходы.

Альтернативным вариантом решения 
этой же задачи может быть выбран вариант с 
совмещением туристических рейсов и тради-
ционных пассажирских рейсов на железнодо-
рожных маршрутах. Эта идея зарекомендовала 
себя в Скандинавии, где она эксплуатируется с 
2010 года. Суть проекта заключается в том, что 
туристическая организация планирует долго-
срочные экологические маршруты от 7 до 15 
суток, в которых не используется собственно 
туристический поезд. [10]

В таких маршрутах применяется отдель-
ный туристический вагон, который прицепля-
ется к пассажирским рейсам по мере того, как 
они проходят мимо станций, где находятся 
экологические достопримечательности. Преи-
муществом такого подхода является то, что он 
освобождает от необходимости поиска инве-
сторов для строительства железнодорожных 
разворотных кругов. 

Недостатком такого подхода является то, 
что он подходит только для тех туристов, ко-
торые готовы покупать туры из ценовой кате-
гории выше среднего, а также только для тех 
категорий достопримечательностей, которые 
находятся вблизи населенных пунктов, что 
приемлемо для Скандинавии, но не всегда 
приемлемо для России.

 Еще одним вариантом этой же идеи яв-
ляется продажа комбинированных туристи-
ческих поездок на разных поездах таким 
образом, чтобы перемещаться между досто-
примечательностями подстраиваясь под дви-
жение пассажирских поездов. Однако, такой 
вариант может подойти только для туристов, 
располагающих большим количеством сво-
бодного времени.

Еще одна важная проблема, которой нуж-
но уделить внимание при повышении логисти-
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ческой эффективности туристических желез-
нодорожных маршрутов заключается в том, 
что после того, как количество туристов, по-
падающих в определенную территорию, уве-
личивается, пропорционально увеличивается 
и количество мусора, а также иных отходов, 
которое они после себя оставляют. 

В рамках рассматриваемой проблематики 
это является особенно важным, поскольку, как 
уже писалось выше, в России многие природ-
ные достопримечательности находятся в рай-
оне малонаселенных железнодорожных стан-
ций, или вообще в значительном удалении от 
какого-либо места проживания людей [11]. 

В связи с этим эти населенные пункты 
не обладают ресурсами для того, чтобы резко 
повысить качество контроля соблюдения чи-
стоты и порядка и увеличить интенсивность 
вывоза мусора. Более того, сама процедура 
вывоза отходов из таких населенных пунктов 
часто сопряжена с существенными логистиче-
скими трудностями и при прибытии туристов 
сотнями это может вызвать существенную 
экологическую проблему [12].

В качестве механизма решения этой про-
блемы предлагается использование системы 
«эмпти хэнд», которая успешно продемон-
стрировала свою эффективность в железно-
дорожном туризме северной Шотландии. Эта 
система подразумевает, что при выходе из ва-
гона поезда пассажирам не разрешается брать 
с собой какие-либо сумки, пакеты или рюкза-
ки, дабы минимизировать набор предметов, 
которые они могут оставить в качестве мусора 
на территории национального парка. Любые 
предметы, которые могут стать предметами 
первой необходимости, вроде воды, медицин-

ских препаратов или устройств передаются 
гиду, или старшему группы, которому разре-
шено иметь с собой рюкзак.

Таким образом применение этой системы 
позволит существенно сократить вред, кото-
рый может быть нанесен экологии системы 
в случае резкого увеличения туристического 
потока. 

Результаты и выводы.
Исходя из всего изложенного выше, сле-

дует сделать вывод, что железнодорожный 
транспорт сегодня – это один из основных 
видов транспорта для организации туристиче-
ских маршрутов, который может применяться 
для того, чтобы снизить уровень экологиче-
ского воздействия человека на природные до-
стопримечательности.

Однако для того, чтобы развитие эко-
логического туризма на железнодорожном 
транспорте шло достаточно эффективно, це-
лесообразно развитие логистической инфра-
структуры, которое бы одновременно учиты-
вало особенности экологии и расположения 
природных достопримечательностей России, 
а также общую структуру и динамику тури-
стического рынка.

В этой связи нами был разработан ком-
плекс предложений, основанных на успеш-
ном российском и международном опыте. 
Внедрение этих предложений в практическую 
деятельность организаций, занимающихся 
железнодорожным туризмом в России, ока-
жет существенное содействие в повышении 
эффективности этого вида бизнеса, а также в 
смягчении воздействия туризма на окружаю-
щую среду.
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