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Аннотация: в статье рассматриваются принципы и алгоритмы, лежащие в основе Методики 
определения оптимальных схем предоставления времени для ремонта и содержания инфраструк-
туры в условиях обеспечения заданного объема перевозок. Актуальность темы обусловлена не-
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затрат на их обслуживание. В работе анализируются существующие подходы к планированию 
ремонтных работ, а также предлагаются новые алгоритмические решения, позволяющие учиты-
вать различные факторы, влияющие на процесс ремонта и содержание инфраструктуры.
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эксплуатации транспортных систем, что подтверждает их практическую значимость.
В заключение статьи обсуждаются перспективы дальнейших исследований в данной области, 
включая возможность автоматизации данной методологии, для повышения точности планиро-
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Федеральными проектами развития же-
лезнодорожной инфраструктуры установле-
ны целевые показатели работы сети железных 
дорог, в частности показатель суммарной про-
возной способности на основных направлени-
ях сети ОАО «РЖД»1.

В настоящее время железная дорога ра-
ботает в условиях, когда, с одной стороны, 
необходимо обеспечивать пропуск заданных 
объемов перевозок, а с другой – поддерживать 
инфраструктуру в нормативном состоянии 
(выполняя работы по текущему содержанию 
и плановым видам ремонтов) и обеспечивать 
ввод в эксплуатацию новых объектов строи-
тельства для дальнейшего наращивания объе-
мов перевозок.

Выполнение технических работ на ин-
фраструктуре требует выделения времени для 
проведения технологических «окон»2. При по-
вышении поездной нагрузки на участки растет 
частота проведения работ по видам ремонтов 
и текущему содержанию, что влечет за собой 
увеличение длительности технологических 
«окон» в среднегодовом разрезе. Превышение 
продолжительности технологических «окон» 
нормативных значений, установленных от-
раслевыми методическими документами3,4[1], 
приводит к потере пропускной способности и 
сокращает возможности направлений по пере-
возкам.

Соблюдение баланса интересов между 
структурным подразделением ОАО «РЖД», 
ответственным за осуществление перевозок и 
обслуживание инфраструктуры, а также объ-
единение параметров всех инфраструктурных 
хозяйств в рамках единой модели, является 

приоритетными задачами в сложившихся ус-
ловиях.

В целях решения данных задач разрабо-
тана Методика5, определяющая подходы к 
разработке различных вариантов сценариев 
проведения технологических «окон» и их кри-
териальной оценки с помощью ключевых ин-
дикаторов эффективности.

Эффективная организация технологиче-
ских «окон» способствует минимизации по-
терь в пропускной способности железнодо-
рожных участков и обеспечивает возможность 
поддержания железнодорожной инфраструк-
туры в нормативном состоянии6.

Ключевыми факторами, влияющими на 
формирование схем предоставления времени 
для производства ремонтных работ, являются:

а) технология производства ремонта (тех-
нологические процессы для различных видов 
работ в зависимости от времени и ресурсов);

б) объем ремонтных и строительно-мон-
тажных работ на предстоящие периоды;

в) технология предоставления времени 
для текущего содержания инфраструктуры;

г) планируемые к освоению объемы пере-
возок (потребные размеры грузового движе-
ния по участкам);

д) состояние инфраструктуры, характери-
зующееся динамикой изменения ее показате-
лей в условиях роста протяженности участков 
с просроченными видами капитального ре-
монта;

е) затраты, связанные с реконструкцией и 
ремонтом инфраструктуры;

ж) типы и количество машинных ком-
плексов, используемых при проведении ре-
монтно-путевых работ.

1 Комплексный план модернизации и расширения магистральной инфраструктуры на период до 2024 года [Электронный ресурс]: утв. распоря-
жением Правительства Российской Федерации от 30.09.2018 № 2101-р (в редакции распоряжений Правительства РФ от 17.08.2019 № 1844-р, от 
13.03.2020 № 610-р, от 04.07.2020 № 1747-р, от 20.02.2021 № 430-р, от 28.12.2021 № 3896-р, от 13.04.2022 № 855-р, от 09.12.2022 № 3867-р, Поста-
новления Правительства РФ от 04.05.2023 № 693), 85 с. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71975292/?ysclid=m7hjchkbhf192697791 
(дата обращения: 23.02.2025);

2 Инструкция о порядке планирования, предоставления, использования и учета «окон» для работ на инфраструктуре ОАО «РЖД»  [Электрон-
ный ресурс]: утв. распоряжением ОАО «РЖД» от 28 декабря 2023 г. № 3403/р. 105 с. Доступ ограничен: база данных «Автоматизированная систе-
ма правовой информации на железнодорожном транспорте»..

3 Инструкция по расчету пропускной и провозной способностей железных дорог ОАО «РЖД» [Электронный ресурс]: утв. распоряжением ОАО 
«РЖД» от 28 марта 2022 г. № 545/р. 364 с. Доступ из справочно-правовой системы «КонсультантПлюс».

4 Методика определения пропускной и провозной способностей инфраструктуры железнодорожного транспорта общего пользования [Элек-
тронный ресурс]: утв. приказом Министерства Транспорта Российской Федерации (Минтранс России) от 18.07.2018 № 266. 39 с. Доступ из спра-
вочно-правовой системы «КонсультантПлюс». 

5 Методика определения оптимальных схем предоставления времени для ремонта и содержания инфраструктуры на основных направлениях с 
учетом обеспечения заданного объема перевозок [Электронный ресурс]: утв. распоряжением ОАО «РЖД» от 15 декабря 2023 г. № 3189/р, 140 с. 
Доступ ограничен: база данных «Автоматизированная система правовой информации на железнодорожном транспорте».

6 Программа поэтапного вывода путевого комплекса ОАО «РЖД» на нормативный уровень до 2035 года, Приложение к протоколу президиума 
Правительственной комиссии по транспорту от 28 декабря 2022 г. № 7.
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Алгоритм определения оптимальной 
схемы предоставления времени для ремон-
та и содержания инфраструктуры

Алгоритм определения оптимальной схе-
мы предоставления времени для ремонта и 

содержания инфраструктуры включает девять 
основных этапов (рисунок 1):

Рисунок 1. Алгоритм оптимальных схем предоставления времени 
для ремонта и содержания инфраструктуры.

Этап 1. Определение потребности в ре-
монтной программе на предстоящие перио-
ды производится в соответствии с Методикой7 
по поездо-участкам, входящим в полигоны ис-
следования, и включает в себя объемы ремон-
та:

	– требуемый по техническому состоя-
нию объем ремонта;

	– нормативный средний ежегодный объ-
ем ремонта;

	– требуемый объем ремонта для стаби-
лизации ремонтного цикла.

Этап 2. Определение планируемых объ-
емов перевозок на основе прогноза предъяв-
ления грузов к перевозке («шахматке» стан-
ция-станция – на краткосрочный период, 
основных прогнозных корреспонденций пере-
возок грузов – на среднесрочный и долгосроч-
ный периоды); целевых параметров по про-
пуску поездов, определенных нормативными 
актами федеральных органов исполнительной 
власти и др. 

Этап 3. Определение значений плани-
руемой пропускной способности на прогно-
зный период, на основе которых рассчиты-
вается время на проведение ремонтных работ 
и текущего содержания. Данная информация 
формируется в рамках информационного кон-
тура АС ПРОГРЕСС [2-4] и АС Паспорт НПС 
на основе Паспортов наличной пропускной 
способности железных дорог или данных Ор-
ганизаций движения поездов по участкам и 
полигонам с учетом фактического коэффици-
ента надежности транспортного обслужива-
ния (формируются в АС Паспорт НПС) [5-7]. 

Этап 4. Формирование сценариев схем 
предоставления времени для ремонта и 
содержания инфраструктуры для полиго-
на исследования. Сценарии могут включать 
в себя различные конфигурации продолжи-
тельности «окон» и «разъездных» дней для 
каждого поездо-участка, входящего в полигон 
исследования[7]. Каждый сценарий форми-
руется для железнодорожного направления 

7 Методика определения оптимальных схем предоставления времени для ремонта и содержания инфраструктуры на основных направлениях с 
учетом обеспечения заданного объема перевозок [Электронный ресурс]: утв. распоряжением ОАО «РЖД» от 15 декабря 2023 г. № 3189/р, 140 с. 
Доступ ограничен: база данных «Автоматизированная система правовой информации на железнодорожном транспорте».
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и определяется на основе расчетных матриц 
схем предоставления времени для ремонта и 
содержания инфраструктуры исходя из следу-
ющей информации:

	– объема ремонтной программы, пред-
усмотренной титулом или планом ремонт-
но-путевых работ на предстоящий период;

	– периодом выполнения ремонтных и 
строительных работ (даты начала и конца пе-
риода);

	– оснащенности ведущими машинами 
предприятий (ПМС), силами которых предпо-
лагается выполнение ремонта инфраструкту-
ры;

	– среднесуточного и годового времени 
на проведение ремонтно-путевых работ в ус-
ловиях освоения планируемых объемов пере-
возок.

Схема «окон» в границах отдельно взя-
того поездо-участка определяется на основе 
расчетной величины времени на проведение 
ремонтно-путевых работ в условиях освое-
ния планируемых объемов перевозок и объе-
ма ремонтной программы, предусмотренной 

титулом (планом) ремонтно-путевых работ на 
предстоящий период. 

Выбор схемы выполняется с учетом сле-
дующих параметров:

	– типа и количества машинных комплек-
сов (лимитирующей машины – щебнеочисти-
тельного комплекса), силами которых предпо-
лагается выполнение ремонтов на заданном 
поездо-участке;

	– протяженности (км) главных путей, 
которые необходимо отремонтировать в соот-
ветствии с ремонтной программой в границах 
поездо-участка в период ремонтно-путевой 
кампании;

	– среднесуточного времени на проведе-
ние работ по капитальному ремонту пути (ми-
нуты в среднем в сутки).

Количество сценариев определяется набо-
ром возможных схем для обеспечения задан-
ного объема перевозок и ремонтов по каждому 
поездо-участку в границах рассматриваемого 
направления, которые представлены в таблице 
1.

Таблица 1
Сценарии для определения оптимальной схемы предоставления времени для ремонта                       

инфраструктуры.

Поездо-               
участок

Потребные 
размеры 

движения, 
грузовых 
поездов

Время на 
«окна», часов 

в год / мин. 
ср. сут.

Потреб-
ный          

объем 
ремонта, 

км

Потребная 
технолог. 
выработка 
в час окна, 

м/ч

Схема окон на 
поездо-участке

Сценарий 
1

Сценарий 
2

Участок А – Б 85,2 893,9 / 146,9 65,65 73,44 24/2 – 24/3 12/2 – 12/3
Участок Б – В 68,2 2311,2 / 379,9 52,04 22,51 36/1 – 36/2 72/5
Участок В - Г 68,2 1674,0 / 275,2 29,80 17,81 36/1 – 36/2 15/2
Участок Г - Д 68,2 1579,7 / 259,7 55,42 35,08 36/1 – 36/2 24/3
Участок Д - Е 95,5 218 / 35,8 14,95 68,57 24/3 – 24/2 15/5
Участок Е - Ж 95,5 72,5 / 11,9 27,11 373,79 12/3 – 12/2 36/7
Участок Ж - З 95,5 526,3 / 86,5 33,12 62,92 12/3 – 12/2 24/6

Данные таблицы 1 могут быть представ-
лены в графическом виде в «полигонной» 

форме (представлено на рисунке 2).
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Рисунок 2. Схема предоставления «окон» по технологии «24/2 – 24/3» на участке А – З.

Если расчетное время на ремонтно-пу-
тевые работы не имеет схем «окон», удовлет-
воряющих объему ремонтов согласно титулу 
ремонтно-путевых работ, то выбираются к 
рассмотрению ближайшие схемы по объему 
и среднесуточному и годовому времени из ма-
трицы и формируются в отдельный сценарий. 

Поскольку процесс определения опти-
мальной схемы для предоставления времени 
для ремонта инфраструктуры является итера-
ционным, допускается формирование допол-
нительных сценариев после проведения мо-
делирования и анализа индикаторов оценки. 
Формирование дополнительных вариантов 
выполняется с использованием данных о вы-
работке и годовой продолжительности «окон» 
для ремонтных работ.

Этап 5. По каждому сценарию схем пре-
доставления времени для ремонта и содержа-
ния инфраструктуры, определенному на этапе 
4, формируется календарный график ре-
монтных работ (на год), включающий:

– место проведения «окна» (станция, пе-
регон, главный путь и др.);

– тип и объем ремонта в рамках фронта 
работы, км;

– тип машинного комплекса (щебнеочи-
стительной машины) и их количество, а также 
предприятие, чьими силами будет выполнен 
ремонт;

– дата и время начала и окончания произ-
водства «окна»;

– типовая схема «окна» (формула 
«окна»).

Этап 6. Выполняется моделирование 
пропуска поездов при реализации выбран-
ных схем «окон» для ремонта и содержания 
инфраструктуры по каждому сценарию: ими-
тационное моделирование работы полиго-
нов предусмотрено с применением ИСУЖТ 
ВГДП7 [9], аналитическое – с применением 
АС ПРОГРЕСС. Результатом моделирования 
является оценка возможности пропуска поез-
дов на каждые сутки периода исследования, а 
также качественные показатели графика дви-
жения поездов.

Этап 7. Определяются ключевые ин-
дикаторы эффективности сценариев схем 
предоставления времени для ремонта и со-
держания инфраструктуры, которые вклю-
чают:

– объем выполнения ремонтной програм-
мы в км путей, которые возможно отремонти-
ровать в рамках соответствующего сценария;

– размеры грузового движения, обеспе-
ченные при выполнении схем «окон»;

– расчетное число временно отставлен-
ных от движения грузовых поездов;

– экономическая эффективность сцена-
риев.

Этап 8. Выбирается схема «окон», ко-
торая обеспечивает выполнение заданного 
объема перевозок и ремонтной программы, 
а при выполнении соответствующих условий 

8 Расчет в новом формате. Инфраструктуру оценят с учётом прогнозных графиков движения // GUDOK.RU: ежедн. интернет-изд. — URL: 
https://gudok.ru/content/infrastructure/1604225 (дата обращения: 23.02.2025).
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в нескольких схемах – та которая является оп-
тимальной по критерию экономической эф-
фективности.

Этап 9. В случаях, когда ни одна схема 
«окон» не удовлетворяет условиям по про-
пуску заданных размеров движения и (или) 
объему ремонтной программы осуществля-
ется:

	– определение объемов ремонта, при ко-
тором обеспечивается выполнение объемов 
перевозок;

	– определение минимально допустимых 
объемов капитального ремонта и соответству-
ющих им размеров грузового движения;

	– формирование предложений по закуп-
ке в ПМС путевых комплексов с большей тех-
нологической выработкой в «окна».

Результаты апробации методических 
положений

В рамках разработки формирования ди-
рективного плана-графика проведения «окон» 
на 2024 год произведена апробация методиче-
ских подходов по определению оптимальной 
схемы предоставления времени для ремонта 
и содержания инфраструктуры для 10 различ-
ных сценариев одном из основных направле-
ний инфраструктуры ОАО «РЖД».

На основании проведенного аналитиче-
ского моделирования выявлены отличия сце-
нариев проведения ремонтных работ в части 
достижения суммарной провозной способно-
сти и объемов выполнения ремонтов. Полу-
ченные результаты позволили выбрать схему 
проведения ремонтных работ по технологии 
«24/2 – 24/3» с продолжительностью техноло-
гических «окон» 12, 18 и 24 часа на 2024 год.

Ключевые индикаторы эффективности 
сценариев

Для выбора оптимальных схем предусмо-
трены ключевые индикаторы эффективности 
сценариев:

	– объем выполнения ремонтной про-
граммы, км;

	– размеры грузового движения, обеспе-
ченные при выполнении схем «окон», пар гру-
зовых поездов в сутки;

	– риски неосвоения планируемых разме-
ров движения, пар грузовых поездов в сутки;

	– расчетное число временно отставлен-
ных от движения грузовых поездов, грузовые 
поезда, пар грузовых поездов в сутки;

	– оценка изменения затрат на ремонт-
но-путевые работы по стоимостному фактору, 
млн руб.

	– оценка изменения маржинального фи-
нансового результата, млн руб.

Изменение ключевых индикаторов опре-
деляется относительно сценария 1, который 
принят как базовый.

Оценка экономического эффекта по сце-
нариям определяется разницей между маржи-
нальным финансовым результатом от перевоз-
ок груза и стоимостью капитального ремонта 
пути относительного базового сценария.

Принцип определения области баланса 
перевозок и объемов ремонтно-путевых ра-
бот 

Определение баланса (точки оптимума) 
позволяет установить потребное соотношение 
между обслуживанием инфраструктуры и объ-
емами перевозок, что в свою очередь способ-
ствует эффективной организации транспорт-
ного процесса и обеспечению бесперебойной 
работы железнодорожных линий.

На рисунке 3 представлено графическое 
отображение принципа определения области 
баланса перевозок и объемов ремонтно-путе-
вых работ: по вертикальной оси отражены до-
пустимые размеры движения, по горизонталь-
ной – протяженность участков капитального 
ремонта (для поездо-участка).
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Рисунок 3. Пример принципа определения баланса между перевозками и объемом                             
ремонтно-путевых работ.

Область в левом верхнем углу графика 
– освоение объемов перевозок при невыпол-
нении потребных объемов ремонтных работ, 
в правом нижнем – неосвоение объемов пе-
ревозок при выполнении потребных объемов 
ремонтных работ.

Точка оптимума возникает на пересече-
нии трех линий: потребных объемов перевоз-
ок, объемов ремонтов и допустимых размеров 
движения. 

При возможности достижения потреб-
ных областей освоения объемов перевозок и 
объемов ремонтно-путевых работ более чем 
одним из сценариев проведения ремонтов вы-
бирается схема с наименьшими затратами на 
проведение ремонтов и наибольшим маржи-
нальным финансовым результатом.

Перспективы развития Методики
Одна из основных задач, решаемая в рам-

ках дальнейшего развития Методики9, являет-
ся создание эффективной системы распреде-
ления временных ресурсов, не используемых 
для движения поездов, между различными 
участниками, осуществляющими текущие ра-
боты, плановые ремонты и строительно-мон-
тажные операции. В целях распределения 
времени между участниками процесса содер-

жания, ремонта и развития инфраструктуры 
необходимо произвести:

оценку потребного нормативного време-
ни, необходимого для выполнения видов ра-
бот по содержанию инфраструктуры (текущее 
содержание, плановые виды ремонтов, строи-
тельно-монтажные работы);

приведение потребных нормативных 
«окон» к 1 км железнодорожного пути с диф-
ференциацией в зависимости от техническо-
го оснащения участков, грузонапряженности, 
схемы проведения ремонтных работ;

оценить возможность параллельного про-
ведения различных видов работ, что может 
значительно сократить общее время проведе-
ния «окон», необходимое для проведения ка-
питального ремонта и текущего содержания, 
а также минимизировать влияние на пропуск-
ную способность железнодорожного участка;

определение нормативной продолжитель-
ности «окон» по участкам с распределением 
времени между участниками процесса.

Второй важной задачей является оценка 
влияния фактического состояния инфраструк-
туры на пропускную способность на долго-
срочном горизонте планирования. Для этого 
необходимо:

9 Методика определения оптимальных схем предоставления времени для ремонта и содержания инфраструктуры на основных направлениях с 
учетом обеспечения заданного объема перевозок [Электронный ресурс]: утв. распоряжением ОАО «РЖД» от 15 декабря 2023 г. № 3189/р, 140 с. 
Доступ ограничен: база данных «Автоматизированная система правовой информации на железнодорожном транспорте».
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- разработать прогнозную модель возник-
новения отказов технических средств;

- создать деградационную модель, кото-
рая позволит оценить изменение состояния 
инфраструктуры в зависимости от выбранной 
программы проведения ремонтно-путевых ра-
бот.

Планирование ремонтно-путевых работ с 
учетом объемов перевозок и целевых показа-
телей федеральных проектов позволит избе-
жать критического ухудшения состояния ин-
фраструктуры. 

Апробация существующих положений 
Методики10 производилась на краткосрочном 
горизонте планирования. Для применения ее 
в рамках долгосрочного планирования необхо-
дима разработка прогнозной модели возник-

новения отказов технических средств и дегра-
дационной модели, которые, в зависимости от 
выбранной программы проведения ремонт-
но-путевых работ, позволят оценить измене-
ние состояния инфраструктуры на рассматри-
ваемом горизонте планирования и определить 
ее влияние на перевозочный процесс.

Планирование проведения ремонтно-пу-
тевых работ с учетом пропуска объемов пере-
возок, обеспечивающего достижение целевых 
показателей федеральных проектов, на долго-
срочную перспективу позволит прогнозиро-
вать состояние инфраструктуры и избежать 
возникновения критического ее ухудшения, 
когда для ее восстановления потребует нало-
жение существенных ограничений по пропу-
ску поездов.

10 Методика определения оптимальных схем предоставления времени для ремонта и содержания инфраструктуры на основных направлениях 
с учетом обеспечения заданного объема перевозок [Электронный ресурс]: утв. распоряжением ОАО «РЖД» от 15 декабря 2023 г. № 3189/р, 140 с. 
Доступ ограничен: база данных «Автоматизированная система правовой информации на железнодорожном транспорте».
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Abstract: this article discusses the principles and algorithms underlying the methodology for determining 
optimal time allocation schemes for infrastructure maintenance and repairs while ensuring specified 
transport volumes. The relevance of this topic is driven by the need to enhance the efficiency of transport 
system operations and minimize maintenance costs. The study analyzes existing approaches to planning 
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data, confirming their practical significance. In conclusion, the article discusses prospects for further 
research in this area, including the potential for automating this methodology to improve the accuracy 
of repair and maintenance planning. The results of this study may be beneficial for specialists in railway 
infrastructure maintenance and repair, as well as for managing transportation processes.

Keywords: capacity, infrastructure maintenance, train schedule, technological windows, technical 
maintenance, capital repairs.
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