
https://lscm.elpub.ru/jour                            Logistics and Supply Chain Management. 2025,  Vol. 22, Iss. 3 (116) 45

ISSN 2587-6767

УДК: 338.45:656

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ НА ПРОМЫШЛЕН-
НОМ ПРЕДПРИЯТИИ: ОПЫТ ПВ ООО «ФИРМА «ТЕХНОАВИА»
Гоголина Е.С.1, Фурсов Д.Р.1

1  Российский университет транспорта

Аннотация: в статье представлен опыт разработки и внедрения инструмента мониторинга за-
пасов на крупном промышленном предприятии — ПВ ООО «Фирма «Техноавиа», специализи-
рующемся на производстве средств индивидуальной защиты (СИЗ). Рассмотрены теоретические 
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ВВЕДЕНИЕ
В условиях высокой конкуренции и не-

стабильного спроса эффективное управление 
запасами становится критическим фактором 
устойчивости промышленных предприятий. 
Недостаток запасов ведёт к упущенной выруч-
ке и потере клиентов, а их избыток — к замо-
раживанию оборотных средств и росту склад-
ских издержек. Особенно остро эта проблема 
стоит в секторе B2B, где ассортимент продук-
ции широк, а спрос подвержен сезонным и от-
раслевым колебаниям.

ПВ ООО «Фирма «Техноавиа» — один из 
лидеров российского рынка СИЗ, с собствен-
ной производственной базой (9 швейных и 1 
обувная фабрика) и дилерской сетью более чем 

в 100 городах. Компания обслуживает более 
98 000 клиентов, включая «Газпром нефть», 
«Лукойл» и «Аэрофлот». Несмотря на исполь-
зование современной системы прогнозиро-
вания спроса Novo Forecast, на центральном 
складе в г. Истра накапливались значительные 
объёмы слабооборачиваемых и неликвидных 
запасов, что указывало на необходимость до-
полнительного управленческого инструмента.

Целью настоящей статьи является де-
монстрация практического решения по опти-
мизации запасов, основанного на сочетании 
теоретических методов управления запасами 
и разработке визуализированного отчёта для 
оперативного контроля.

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ
Управление запасами — это комплекс 

процессов, направленных на обеспечение не-
прерывности производства и продаж при ми-
нимизации затрат на хранение.[1] В теории 
выделяют три ключевые категории запасов:

•	 Товарные — готовая продукция для ре-
ализации;

•	 Производственные — сырьё, материа-
лы, полуфабрикаты;

•	 Страховые/сезонные/стратегические 
— формируемые под риск или сезон.

Для анализа запасов широко применяют-
ся методы ABC и XYZ.

ABC-анализ группирует номенклатуру по 
вкладу в выручку (по принципу Парето: 20% 
SKU дают 80% дохода).[2] 

XYZ-анализ оценивает стабильность 
спроса:

•	 X — стабильный спрос;
•	 Y — колеблющийся;
•	 Z — хаотичный или разовый.
Совмещение этих подходов позволяет вы-

являть как высокомаржинальные позиции, так 
и рискованные артикулы с непредсказуемым 
спросом.

Современные предприятия всё чаще вне-
дряют ERP-системы, VMI (Vendor Managed 
Inventory) и JIT (Just-in-Time).[3] Однако, как 
показывает практика, даже самые продви-
нутые ИТ-решения не исключают влияния 
человеческого фактора — ошибок при вводе 
данных, неверной интерпретации прогнозов, 
задержек в принятии решений.[4]

АНАЛИЗ ТЕКУЩЕЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ                                                  
В ПВ ООО «ФИРМА «ТЕХНОАВИА»

Компания использует «вытягивающую» 
модель цепи поставок:

Поставщик → Склад материалов → Про-
изводство → Центральный склад (ЦО) → Фи-
лиалы → Клиент 

Прогноз спроса формируется в системе 
Novo Forecast на основе:

•	 статистики продаж за 12 месяцев;
•	 тендеров (заявок клиентов);
•	 сезонности, пола, типа изделия;
•	 информации о новинках и выводимых 

артикулах.
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Рисунок 1 - Объём запасов на центральном складе в январе 2025 года (в штуках).
Несмотря на автоматизацию, на январь 

2025 г. на центральном складе находилось зна-
чительное количество нерабочих запасов:

• Неликвиды — продукция без продаж 
более 12 месяцев;

• Излишки — запасы с оборачиваемо-
стью свыше 12 месяцев.

Рисунок 2 - Структура запасов по статусам (в рублях).
Основной причиной образования излишков 
стало некорректное внесение тендеров и 

отсутствие персональной ответственности за 
конкретные SKU.

РАЗРАБОТКА ИНСТРУМЕНТА МОНИТОРИНГА ЗАПАСОВ
В январе 2025 г. был разработан управ-

ленческий отчёт в Excel, включающий четыре 
модуля:

1. Основная таблица — детализация по 
SKU: артикул, менеджер, дата поступления, 
остаток, резерв, продажи, прогноз, статус за-
паса, стоимость нерабочего запаса.

Гоголина Е.С., Фурсов Д.Р.
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2. Помесячная динамика продаж — для 
выявления сезонных пиков и разовых отгру-
зок.

3. Визуализация по группам аналитиче-
ского учёта и сезонности — в штуках, рублях 
и м³.

4. Распределение по менеджерам снабже-
ния — с возможностью фильтрации по стату-
су запаса.

В начале 2025 года был разработан отчет 
по запасам компании ПВ ООО «Фирма «Тех-

ноавиа». Данный отчет позволяет выявлять, 
контролировать и отслеживать хранящуюся 
продукцию на центральном складе компании, 
что позволяет облегчить процесс снижения 
находящихся на складе неблагоприятных за-
пасов.[5]

Перед тем как описать содержание и 
функционал данного отчета, стоит разобрать-
ся на какие статусы делятся запасы в компа-
нии и по каким условиям они попадают в ту 
или иную категорию.

Рисунок 3 - Статусы запасов компании.
- Неликвид – это продукция, которая 

хранится на складе больше 12 месяцев с мо-
мента ее последнего поступления и в течение 
этого периода не продавалась;

- Излишки – это продукция, оборачивае-
мость которой больше 12 месяцев;

- Новинка – это продукция, у которой 
дата первого поступления на склад меньше 12 
месяцев;

- Основной – это продукция, у которой 
есть продажи и оборачиваемость запаса мень-
ше 12 месяцев;

- Не определен – это продукция, у ко-
торой по каким-либо причинам отсутствуют 
данные по дате поступления на склад. [6]

Отчет по запасам был сформирован в 
Excel в виде таблиц, графиков и диаграмм, 
позволяющих менеджерам получать и анали-
зировать информацию более точно и нагляд-
но. Также отчет разделен на 4 части (4 листа 
Excel), в каждой из частей можно ознакомить-

ся и проанализировать нужные данные и полу-
чить интересующую пользователя информа-
цию. Рассмотрим содержание и функционал 1 
части, она же является основной. 

Основная часть является умной таблицей, 
в которой есть следующие данные о продук-
ции:

- Артикул, наименование и код товара 
(SKU) продукта;

- Группа аналитического учета;
- Сезонность;
- Менеджер, отвечающий за закупку 

данной продукции;
- Является ли это продукция спецзака-

зом и не снята ли она с производства;
- Дата первого и последнего поступле-

ния на склад;
- Остаток продукции на складе;
-  Количество продукции, находящиеся в 

резерве;
- Товары в пути на склад;
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-	 Средние продажи за 12 месяцев;
-	 Прогноз за 9 месяцев;
-	 Средний прогноз;
-	 Оборачиваемость запаса с учетом сред-

них продаж, мес.;
-	 Оборачиваемость запаса с учетом сред-

него прогноза, мес.;
-	 Статус запаса;
-	 Стоимость запаса;
-	 Закупочные цены;
-	 Стоимость, количество и объём нера-

бочего запаса;
-	 Объём остатков и резерва.
Оборачиваемость запаса с учетом сред-

них продаж считается: 
Остаток на скл аде

Средние продажи за мес месяцев продаж            (1.1)
Оборачиваемость запаса с учетом средне-

го прогноза считается:
Остаток на скл аде

Средние продажи за мес месяцев прогноза            (1.2)
Из этих 2 посчитанных величин берется 

самый благоприятный вариант, то есть, где 
оборачиваемость будет меньше всего, данный 
показатель называется месяцев запаса.

На основе показателя месяцев запаса счи-
тается нерабочий запас в деньгах, штуках. 
Если продукция является неликвидом,[7] то 
нерабочим запас — это весь объём товара. 
Для излишков нерабочий запас вычисляется 
следующим образом:

Стоимость нерабочего запаса в рублях 
считается:

Стоимость запаса Стоимость запаса
Месяцев запаса Нерабоч ий запас руб    (1.3)

Количество нерабочего запаса в штуках 
считается:

Остаток
Остаток

Месяцев запаса
Нерабоч ий запас шт         (1.4)

На основании полученных данных менед-
жер или руководитель получает полную ин-

формацию: о продукте, его характеристиках, 
кто является ответственным за закупку данно-
го товара, сколько хранится товара в деньгах, 
штуках, в кубических метрах, сколько товара 
приедет на склад и наоборот сколько уйдет, 
объем нерабочего запаса в денежном и коли-
чественном исчислении.[8] Далее начинают 
приниматься мероприятия по сокращению не-
благоприятного товара.

Вторая часть отчета также представляет 
собой таблицу, которая содержит следующие 
данные:

-	 Артикул и наименование продукции;
-	 Статистика продаж за месяц в течение 

года;
-	 Самый продаваемый месяц и количе-

ство проданной продукции;
-	 Средняя цена товара за 12 месяцев.
Средняя цена продукции предназначена 

для определения значимость товара в общем 
товарообороте компании, ценовой политике, 
закупочных цен. Рассчитывается средняя цена 
товара по следующей формуле:

Объём продаж руб
Объём продаж шт

Средняя цена руб      (1.5)

Используя предоставленные данные во 2 
части отчета, пользователь получает информа-
цию о помесячных продажах товара за 12 ме-
сяцев, где может увидеть самый продаваемый 
месяц и какие были продажи по нему. Также 
средняя цена товара позволит понять значи-
мость того или иного продукта в общем спи-
ске хранимых товаров на складе.

Третья часть отчета состоит из диаграмм 
и сводных таблиц на основе 1 части отчета, 
которые позволяют наглядно ознакомиться и 
проанализировать предоставленные данные.

Гоголина Е.С., Фурсов Д.Р.
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Рисунок 4 - Доля запасов по сезонности (в штуках).

Данная диаграмма и сводная таблица со-
держат в себе данные о распределении про-
дукции, находящиеся на остатке на складе по 
долям в зависимости от их сезонности. Бла-
годаря диаграмме пользователь отчета можем 

получить информацию о процентном распре-
делении продукции по сезону. [9] Сводная 
таблица дает понимание в каком количестве 
хранится продукции того или иного сезона на 
складе.

Рисунок 5 - Доля запасов по сезонности в рублях.
Данная диаграмма и сводная таблица со-

держат данные о распределении продукции 
в денежном выражении по долям. Благодаря 
диаграмме пользователь отчета можем полу-
чить информацию о процентном распределе-
нии продукции по сезону. Сводная таблица 
дает понимание в каком количестве хранится 

продукции того или иного сезона на складе в 
деньгах. 

Также в данной части отчета представ-
лена диаграмма и сводная таблица по долево-
му распределению продукции в кубических 
метрах по сезонности. [10] С помощью этих 
данных пользователь может получить инфор-
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мацию о объёме занимаемой продукции на складе по сезону. 

Рисунок 6 - Доля запасов по сезонности в кубических метрах.
Еще в 3 части отчета представлено рас-

пределение по группе аналитического учета 
товара в зависимости от их статуса запаса. 

Также такое же распределение есть в денеж-
ном выражении и в кубических метрах.

Рисунок 7 - Запасы по группе аналитического учета в единицах.

Также такое же распределение есть в де-
нежном выражении и в кубических метрах.

  В 4 части отчета представлено распре-
деление по менеджерам снабжения за отве-
чающую ими группу аналитического учета в 
деньгах в виде сводной таблицы, где можно 
за счёт инструмента Excel – фильтра таблицы, 
менять статус запаса и будут показываться ак-
туальные данные.

 Данная сводная таблица позволяет полу-
чить пользователю информацию о том, кто яв-
ляется ответственным лицом за закупку того 
или иного товара и может обсудить с менедже-
ром по закупкам, когда и для чего была заказа-
на конкретная позиция.

В целом, разработанный  отчет, является 
контролирующим инструментом в системе 
управления запасами ПВ ООО «Фирма «Тех-
ноавиа» и позволяет пользователю отчетом 

Гоголина Е.С., Фурсов Д.Р.
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получать точные, актуальные и наглядные 
данные для того, чтобы применить админи-
стративные и управленческие меры, если это 
руководитель или если это менеджер, то: про-
анализировать свои ошибки, взять необходи-

мую информацию для своих конкретных за-
дач, связанных с управлением запасами. 

Отчет по управлению запасами компании 
был внедрен  с января по май 2025 года и за 
5 месяцев был достигнут положительный эф-
фект.фект.

Рисунок 8 - Динамика изменения запасов в единицах (январь–май 2025).
В количественном выражении основной 

запас снизился с января по май 2025 года на 
144 247 шт., что в процентном отношении со-

ставило -10 %. Излишки и неликвид сократи-
лись на 365 558 ед.

Рисунок 9 - Динамика изменения запасов в рублях (январь–май 2025.
Основной запас вырос с января по май 

2025 года на 895 754 172 рублей, что в про-
центном отношении составляет прирост в 

13%. Излишки и неликвиды в сумме снизи-
лись на 362 193 309 млн. рублей.

РЕЗУЛЬТАТЫ ВНЕДРЕНИЯ (ЯНВАРЬ–МАЙ 2025 Г.)
За 5 месяцев использования отчёта были 

достигнуты следующие результаты:
• Снижение излишков и неликвидов в 

рублях:

с 973 млн → до 611 млн руб. (–37%)
• Снижение в штуках:
с 935 тыс. → до 570 тыс. ед. (–39%)
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•	 Рост стоимости основного запаса: 
+13% при снижении его количества на –10%, 
что указывает на смещение ассортимента в 
сторону более дорогих и востребованных по-
зиций.

Эффект достигнут за счёт:

•	 оперативного выявления проблемных 
SKU;

•	 назначения персональной ответствен-
ности;

•	 принятия решений по списанию, пере-
распределению или стимулированию сбыта.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Разработанный инструмент мониторинга 

запасов доказал свою эффективность даже в 
условиях уже автоматизированной ERP-сре-
ды. Он не заменяет систему Novo Forecast, 
а дополняет её управленческим контролем, 
компенсируя недостатки, связанные с челове-
ческим фактором.

Практическая значимость работы заклю-
чается в том, что предложенный подход при-
меним на других промышленных предприя-
тиях с широким ассортиментом и сезонной 

продукцией (одежда, обувь, промышленные 
товары). В перспективе отчёт может быть ин-
тегрирован в ERP-систему как модуль «Кон-
троль нерабочих запасов» с автоматическим 
расчётом статусов и уведомлениями ответ-
ственным менеджерам.

Таким образом, баланс между цифрови-
зацией и управленческим контролем остаётся 
ключевым условием эффективного управле-
ния запасами в современной логистике.

Гоголина Е.С., Фурсов Д.Р.
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Abstract: the article presents the experience of developing and implementing a tool for monitoring 
resources at a large industrial enterprise — PV LLC FIRMA «TECHNOAVIA», which specializes 
in the production of personal protective equipment (PPE). The theoretical foundations of inventory 
management, including ABC/XYZ analysis, inventory classification, and modern approaches to logistics 
planning, are considered. The practical part includes an analysis of the current inventory management 
system, identification of problems related to the human factor and the formation of non-liquid assets, as 
well as a description of a developed Excel report that allows for the visualization of inventory statuses 
based on key parameters such as turnover, seasonality, and managerial responsibility.
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